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Abstract 

PT Madubaru Madukismo is a company engaged in the manufacture of granulated sugar. 

The problem faced by PT Madubaru Madukismo is that the company has not reached the 

set production target. It is known that the production target set by the company is 30,000 

quintals per month. So for measuring productivity using the objective matrix (OMAX) 

and fault tree analysis (FTA) methods where the objective matrix (OMAX) is a partial 

productivity measurement system developed to monitor productivity in each part of the 

company with productivity criteria in accordance with the existence of that part, and fault 

tree analysis (FTA) is a method used to analyze the risk that causes a failure. There are 

five measurement ratio criteria, namely production efficiency productivity, raw material 

efficiency productivity, production target effectiveness productivity, machine work 

effectiveness productivity and number of employees productivity. Then the results 

obtained The highest productivity value achieved during measurements in the period May 

to October 2022 was in August with a productivity level of 864 and the lowest was 

achieved in May of 35, as well as an analysis of indicators from the calculation of the 

ratio 1 to 5, it can be seen that the lowest ratio is at the 3, namely the effectiveness of 

production targets and ratio 1, namely productivity, production efficiency. Based on the 

minimum cut-set, the basic events that can cause a low ratio 3 and 1 are the lack of 

suppliers from sugar cane farmers, workers' working hours are reduced because raw 

materials are late, production room temperature is hot, and does not match the jobdesk 

 

Keywords: Productivity, Ratio, Criteria, Objective Matrix (OMAX), and Fault Tree 

Analysis (FTA). 
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Abstrak 

PT Madulbarul Madulkismo adalah pelrulsahaan yang belrgelrak di bidang pelmbulatan gulla 

pasir. Pelrmasalahan yang dihadapi PT Madulbaru l Madulkismo adalah pelrulsahaan telrselbult 

bellulm melncapai targelt produlksi yang tellah diteltapkan. Dikeltahuli bahwa targelt produlksi 

yang diteltapkan olelh pelrulsahaan adalah selbelsar 30.000 kulintal pelr bullannya. Maka ulntulk 

pelngulkulran produlktivitas melnggulnakan meltodel objelctivel matrix (OMAX) dan faullt trele l 

analysis (FTA) yang dimana objelctivel matrix (OMAX) adalah sulatul sistelm pelngulkulran 

produlktivitas parsial yang dikelmbangkan ulntulk melmantaul produlktivitas diseltiap bagian 

pelrulsahaan delngan kritelria produlktivitas yang selsulai delngan kelbelradaan bagian telrselbult, 

dan faullt trelel analysis (FTA) adalah meltodel yang digulnakan ulntulk melnganalisis relsiko 

yang melnjadi pelnyelbab sulatul kelgagalan. Telrdapat lima kritelria rasio pelngulkulran yaitu l 

produlktivitas elfelsielnsi produlksi, produlktivitas elfelsielnsi bahan bakul, produlktivitas 

elfelktivitas targelt produlksi, produlktivitas elfelktivitas jam kelrja melsin dan produlktivitas 

julmlah karyawan. Maka didapatkan hasil Nilai produlktivitas telrtinggi yang dicapai 

sellama pelngulkulran pada pelriodel Meli sampai Oktobelr 2022 telrdapat pada bullan Agulstuls 

delngan tingkat produlktivitas 864 dan telrelndah dicapai pada bullan Meli selbelsar 35, selrta 

analisis indikator dari pelrhitulngan rasio 1 sampai 5 maka dapat dikeltahuli rasio telrelndah 

belrada pada rasio 3, yaitul elfelktivitas targelt produlksi dan rasio 1 yaitu l produlktivitas 

Elfelsielnsi produlksi. Belrdasarkan minimal cult-selt maka basic elvelnt yang dapat 

melnye lbabkan relndahnya rasio 3 dan rasio 1 yaitul kulrangnya pelmasok dari peltani telbul, 

Jam kelrja pelkelrja belkulrang karna bahan bakul telrlambat, sulhul rulang produ lksi panas, dan 

tidak selsulai jobdelsk 

 

Kata kunci:. Produlktivitas, Rasio, Kritelria, Objelctivel Matrix (OMAX), dan Faullt Trele l 

Analysis (FTA). 

 

1. LATAR BELAKANG 

PT Madulbarul Madulkismo melrulpakan salah satul produlseln gulla pasir telrbelsar di 

Yogyakarta. Pelrmasalahan yang dihadapi PT Madulbarul Madulkismo adalah 

pelrulsahaan ini bellulm melncapai targelt produlksi yang tellah diteltapkan. Dikeltahuli 

bahwa targelt produlksi PT Madulbarul Madu lkismo selbelsar 30.000 kulintal pada saat 

produlksi yaitul dari Bullan Meli,Julni,Julli,Agu lstuls,Selptelmbelr dan Oktobelr pada Tahuln 

2022 ini. Pada Bu llan Meli 2022 produlksi melncapai 10.140 kulintal delngan sellisih 

targelt produlksi minuls 19.860 kulintal, Pada bullan Julni 2022 produ lksi melncapai 

26.986 kulintal delngan sellisih targelt produlksi minuls 3.014 kulintal, Pada Bullan Julli 

2022 produlksi melncapai 33.393 kulintal delngan sellisih targelt produlksi sulrpluls 3.393 

kulintal, Pada Bullan Agulstuls 2022 produlksi melncapai  58.596 kulintal delngan sellisih 

targelt produlksi sulrpluls 28.596 kulintal, Pada Bullan Selptelmbelr 2022 produlksi 

melncapai 35.813 kulintal delngan sellisih targelt produlksi sulrpluls 5.813 kulintal, Pada 
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Bullan Oktobelr 2022 produlksi melncapai 16.801 kulintal delngan sellisih targelt produlksi 

minuls 13.199. 

Dari data hasil produlksi telrselbult dapat dikeltahuli bahwa hasil produlksi gulla PT 

Madulbarul Madulkismo yaitul paling banyak dipelrolelh pada bullan Agulstuls 2022 

delngan julmlah 58.596 kulintal. Seldangkan hasil produlksi telrelndah dipelrolelh pada Meli 

2022 delngan julmlah 10.140 kulintal. Dari pelrmasalahan di atas, maka dipelrlulkan 

pelndelkatan yang rellatif seldelrhana dan telrstrulktulr delngan baik agar mu ldah dipahami 

yaitul delngan melnggulnakan pelndelkatan pelngulkulran produlktivitas yaitul meltodel 

Objelctivel Matrix (OMAX) yang dapat melngulkulr produlktivitas ulntulk masing-masing 

kritelria selcara lelbih spelsifik. Seldangkan ulntulk meltodel Faullt Trelel Analysis (FTA) 

salah satul cara dalam pelrbaikan belrkellanjultan (continulouls improvelmelnt) yang dapat 

dilakulkan olelh pelrulsahaan selrta Faullt Trelel Analysis dapat digulnakan ulntulk mellihat 

relabilitas dari sulatul produlk dan melnulnjulkkan hulbulngan selbab-akibat diantara sulatul 

keljadian delngan keljadian lain. 

2. KAJIAN TEORITIS 

2.1 Metode Objective Matrix (OMAX) 

meltodel pelngulkulran produlktivitas selcara parsial, yang digu lnakan ulntulk 

melngeltahuli produlktivitas diseltiap divisi pelrulsahaan . Langkah dalam 

melnggulnakan meltodel OMAX yakni delngan melnggabulngkan kritelria 

produlktivitas keldalam belntulk tabell dimana satul sama lain saling belrhulbulngan. 

Belntulk dan sulsulnan OMAX mellipulti kritelria produlktivitas, nilai pelncapaian, 

bultir-bultir matriks, bobot, nilai dan pelrformancel indikator. Kellelbihan meltode l 

OMAX adalah rellatif seldelrhana dan muldah dipahami, datanya muldah 

dipelrolelh, dan lelbih flelksibell. Tahapan dalam melnggulnakan meltodel OMAX 

diantaranya 1) Melnelntulkan tuljulan. 2) Melneltapkan kritelria. 3) Melncari rasio 

tiap kritelria 4) Melnelntulkan sasaran dan intelrval. 5) Melnelntulkan skor, bobot 

dan nilai 6) Melnghitulng indikator dan indelks produlktivitas pelrformansi. 

2.2 Metode Fault Tree Analysis (FTA) 

Faullt trelel analysis (FTA) adalah meltodel analisis deldulktif delngan 

melnggambarkan grafik elnulmelrasi dan analisis bagaimana sulatul kelrulsakan bisa 

telrjadi dan belrapa pellulang telrjadinya kelrulsakan. FTA lelbih difokulskan pada 
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kelrulsakan yang melmiliki tingkat kelpelntingan pada lelvell paling tinggi 

(ulndelsireld top lelvell elvelnt). FTA melnulnjulkkan hulbulngan logika (logical 

connelctions) antara kelrulsakan delngan kelsalahan-kelsalahan yang telrjadi pada 

sistelm delngan melnggulnakan simbol Boolelan. 

 

3. METODE PENELITIAN 

Langkah-langkah yang dilakulkan dalam pelnellitian ini ditulnjulkan pada diagram 

dibawah ini : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 1 Metode Penelitian 

 

3.1 Rumusan Masalah 

1. Bagaimana nilai produlktivitas produlksi gulla pada PT. Madulbaru l Madulkismo? 

2. Bagaimana relkomelndasi pelrbaikan produlktivitas di lantai produlksi di PT. 

Madulbarul Madulkismo? 
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3.2 Batasan Masalah 

1. Pelnellitian ini melnggulnakan meltodel Objelctivel Matrix (OMAX) ulntulk 

melngulkulr tingkat produlktivitas dan meltodel Faullt Trelel Analysis (FTA) ulntulk 

melngeltahuli  ulsullan pelrbaikan yang akan dilakulkan.  

2. Data analisis adalah data produlksi dalam 6 bullan tahuln 2022. Selrta data yang 

digulnakan yaitul Hasil produlksi, Julmlah bahan bakul, targelt produ lksi, jam kelrja 

karyawan, jam melsin gilling, jam belrhelnti pada melsin gilling, dan julmlah 

karyawan yang telrseldia 

3.3 Tujuan Penelitian 

1. Melngeltahu li nilai produlktivitas produ lksi gulla di PT. Madulbarul Madulkismo 

2. Relkomelndasi Pelrbaikan produlktivitas pada lantai produlksi di PT. Madulbarul 

Madulkismo delngan Faullt Trelel Analysis (FTA) 

3.4 Manfaat Penelitian 

1. Dapat melngeltahuli pelnggulnaan meltodel Objelctivel Matrix (OMAX) dan 

meltodel Faullt Trelel Analysis (FTA) pada produlksi PT. Madulbaru l Madulkismo.  

2. Dapat melmbelrikan saran dalam pelningkatan produlktivitas produlksi di PT. 

Madulbarul Madulkismo 

3. Dapat melnjadi dasar bagi pelrulsahaan dalam melnyu lsuln program kelrja ulntulk 

pelriodel belrikultnya. 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

a) Pengumpulan data 

Belrikult melrulpakan data yang didapatkan dari pelnellitian di pelrulsahaan yaitul selbagai 

belrikult: 

Tabell 1 Pelngulmpullan Data 

No Bu llan 
Hasil 

Produlksi 

Bahan 

Baku l 

Telbu l 

Jam 

Kelrja 

Targelt 

Produlksi 

Jam 

Melsin 

Gilling 

Jam 

Melsin 

belrhelnti 

Ju lmlah 

karyawan 

(Total) 

Ju lmlah 

Karyawan 

(Masu lk) 

1 
Meli 10.140  

ku lintal 

293.730 

ku lintal 

357 30.000 

ku lintal 

360 jam 123 jam 228 198 
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2 
Ju lni 26.986  

ku lintal 

523.167 

ku lintal 

573 30.000 

ku lintal 

576 jam 220 jam 228 200 

3 
Ju lli 33.393  

ku lintal 

598.054 

ku lintal 

620 30.000 

ku lintal 

624 jam 177 jam 228 197 

4 
Agu lstu ls 58.596  

ku lintal 

901.568 

ku lintal 

695 30.000 

ku lintal 

708 jam 26 jam 228 211 

5 
Selptelmbelr 35.813  

ku lintal 

502.827 

ku lintal 

594 30.000 

ku lintal 

600 jam 215 jam 228 209 

6 
Oktobelr 16.801  

ku lintal 

303.696 

ku lintal 

460 30.000 

ku lintal 

464 jam 195 jam 228 204 

b). Perhitungan Rasio Performansi 

Ulntulk melnelntulkan nilai pelrformancel kelelnam kritelria di atas dipelrolelh delngan 

cara melmbagi rasio inpult masing- masing pelriodel dari bullan Meli sampai Oktobelr 2022 

delngan oultpult masing-masing kritelria. Belrikult pelngulkulran dari masing-masing kritelria: 

Tabell 2 Nilai Pelrformancel seltiap Rasio 

 

 

 

 

 

 

 

Tabell 4.13 melnulnjulkkan nilai pelrformancel dari seltiap kritelria dari bullan Meli 

sampai delngan Oktobelr 2022, nilai maksimulm (lelvell 10), nilai minimulm 

(lelvell 0) dan nilai rata-rata (lelvell 3) dari seltiap kritelria 

c). Penentuan Bobot Nilai 

Tabell 5 Pelrbandingan Skala Prioritas 
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Julmlah total bobot selmula kritelria = 1 ataul (100%) selsulai kaidah dimana julmlah total 

haruls belrnilai 100. 

Tabell 6 Hasil Pelmbobotan nilai 

 

 

 

 

Ulntulk Hasil pelmbotan seltiap kritelria. tabell diatas melnulnjulkan ulntulk kritelria elfelsielnsi 

produlksi selbelsar 53%, elfelsielnsi bahan bakul 22%, elfelktivitas targelt produlksi 14%, 

elfelktivitas jam kelrja melsin 7% dan elfelktivitas ju lmlah karyawan 4% 

d). Indikator Performansi 

Pelnelntulan indicator pelrformansi dilaku lkan delngan cara mellihat telrlelbih dahullul 

pelrformansi yang akan di ulji, seltellah itu l nantinya posisi skor yang dirasa selsulai 

delngan pelrformansi dibelri tanda. Selrta Nilai dipelrolelh dari hasil pelrkalian Skor 

delngan bobot 

 

 

 

 

 

 

 

 

Keltelrangan : Pada 4.23 melrulpakan matriks indicator pelrformansi pada bu llan Meli 2022. 

Hasil indicator pelrformancel yang telrjadi yaitul  culrrelnt selbelsar 35, Indelks Pelriodel -0,88 

dan ulntulk Prelviouls 0. 
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Keltelrangan : Pada Tabell 4.24 melrulpakan matriks indicator pelrformansi pada bullan Julni 

2022. Hasil indicator pelrformancel yang telrjadi yaitul  culrrelnt selbelsar 238, Indelks Pelriodel 

-0,21 dan ulntulk Prelviouls 5,8 

 

 

 

 

 

 

 

Keltelrangan : Pada tablel 4.25 melrulpakan matriks indicator pelrformansi pada bullan Julli 

2022. Hasil indicator pelrformancel yang telrjadi yaitul  culrrelnt selbelsar 355, Indelks Pelriodel 

0,18 dan ulntulk Prelviouls 0,50. 
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Keltelrangan : Pada tablel 4.26 melrulpakan matriks indicator pelrformansi pada bullan 

Agulstuls 2022. Hasil indicator pelrformancel yang telrjadi yaitul  culrrelnt selbelsar 864, Indelks 

Pelriodel 1,88 dan ulntu lk Prelviouls 1,43. 

 

 

 

 

 

 

Keltelrangan : Pada 4.27 melrulpakan matriks indicator pelrformansi pada bu llan Selptelmbelr 

2022. Hasil indicator pelrformancel yang telrjadi yaitul culrrelnt selbelsar 615, Indelks Pelriodel 

1,05 dan ulntulk Prelviouls -0,29. 

 

 

 

 

 

 

Keltelrangan : Pada 4.28 melrulpakan matriks indicator pelrformansi pada bullan Oktobelr 

2022. Hasil indicator pelrformancel yang telrjadi yaitul culrrelnt selbelsar 219, Indelks Pelriodel 

-0,27 dan ulntulk Prelviouls -0,64. 

f). Pencapaian Skor Setiap Kriteria 

Tabell 13 Pelncapaian Skor Kritelria 
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Pada tabell pelncapaian skor di atas dapat dikeltahu li yang melmiliki skor telrbelsar pada rasio 

4 yaitul produlktivitas elfelktivitas Jam Kelrja Melsin delngan total skor 32, seldangkan julmlah 

skor rasio telrkelcil telrdapat pada rasio 3 yaitul produlktivitas elfelktivitas Targelt Produlksi 

delngan skor 21 dan rasio 1 yaitul elfelsielnsi produ lksi delngan skor 22. 

g). Grafik Produktivitas 

 

 

 

 

 

Gambar 2 Grafik Culrrelnt 

Dari grafik tingkat produlktivitas di atas sellama pelriodel bullan Meli 2022 sampai Oktobelr 

2022 dapat dikeltahuli tingkat produlktivitas telrtinggi telrdapat pada bullan Agulstuls delngan 

nilai 864, hal ini telrjadi karelna nilai skor dari lima Rasio Tingkat Produlktivitas belrada di 

atas rata-rata dan nilai skor pada Rasio Produlktivitas Elfelnsielnsi Produlksi, Produlktivitas 

Elfelktivitas Targelt Produlksi dan Produltivitas Elfelktivitas Julmlah Karyawan pada bullan 

agulstuls belrada pada nilai telrtinggi yaitul delngan skor 10. Produlktivitas telrelndah telrdapat 

pada bullan Meli delngan nilai 35, dikarelnakan lima Rasio kritelria belrada pada lelvell di 

bawah rata-rata yaitul lelvell 0 pada Elfelsielnsi Produlksi, Elfelsielnsi Bahan Bakul, Elfelktivitas 

Targelt Produlksi dan E lfelktivitas Julmlah Karyawan. 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3 Grafik indelks produlktivitas 
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Dari grafik indelks produlktivitas telrhadap pelrformansi standar dikeltahuli kelnaikan paling 

tinggi telrjadi pada pelriodel Agulstuls delngan nilai 1.88%, seldangkan pelrformansi telrelndah 

telrjadi pada pelriodel Meli yaitul -0,88% 

 

 

 

 

 

Gambar 4 Indelks pelrformansi selbellulmnya 

Dari gambar 4.3 dapat dilihat kelnaikan paling tinggi telrjadi pada bullan Julni 2022 yaitul 

5,8 % hal ini diselbabkan karelna telrjadi pelningkatan produlktivitas yang signifikan 

dibandingkan bullan selbellulmnya. Pelnulrulnan paling relndah telrjadi pada bullan Oktobelr 

2023 karelna tingkat produlktivitas melnulruln. 

1. Fault Tree Analysis 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 5 Diagram FTA 
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Kelmuldian seltellah dibulat diagram FTA pelnye lbab relndahnya rasio 3 dan rasio 1 

dilanjultkan delngan melnelntulkan minimal cult-selt dari basic elvelnt yang melrulpakan 

pelnye lbab mulncullnya top lelvell elvelnt selbagai belrikult: 

Tabell 14 Minimal Cult selt 

 

 

 

 

 

Belrdasarkan minimal cult-selt maka basic elvelnt yang dapat melnye lbabkan 

relndahnya rasio 3 dan rasio 1 adalah: 

1. (10) Pelmasok Dari Peltani Telbul 

2. (11) Jam kelrja pelkelrja belkulrang karna bahan bakul telrlambat 

3. (12) Sulhul Rulang Produlksi Panas 

4. (13) Tidak Selsulai Job delsk 

Dari hasil pelngolahan data di atas dapat dikeltahu li bahwa pelnyelbab relndahnya rasio 3 dan 

rasio 1 adalah kulrangnya pelmasok dari peltani telbul, Jam kelrja pelkelrja belkulrang karna 

bahan bakul telrlambat, Sulhul rulang produlksi panas, dan tidak selsulai jobdelsk 

 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Beldasarkan Hasil Pelnellitian dan analisa melnggulnakan meltodel Objelktivel Matrik 

(OMAX) dan Faullt Trelel Analysis (FTA) di PT Madulbarul Madulkismo maka dapat 

disimpullkan yaitul selbagai belrikult : 

1. Produlktivitas sellama pelngulkulran pelriodel Meli hingga Oktobelr 2022 

celndelrulng flulktulatif. Indikator pelrformansi telrtinggi telrjadi pada 

bullan Agulstuls delngan nilai 864, seldangkan ulntulk produlktivitas 

telrelndah telrjadi pada bullan Meli delngan nilai 35. Dan dari grafik indelks 

produlktivitas dikeltahuli kelnaikan paling tinggi telrjadi pada pelriodel 

Agulstuls delngan nilai 1,88%, seldangkan pelrformansi telrelndah telrjadi 
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pada pelriodel Meli yaitul -0,88%. Pada produlktivitas kritelria Rasio 1 

sampai 5 yaitul adanya rasio – rasio yang melmiliki lelvell relndah yaitul 

pada rasio 3 elfelktivitas targelt produlksi dan rasio 1 elfelsielnsi produlksi. 

Karelna pada rasio 3 dan rasio 1 ini didominasi produ lktivitas bulrulk 

yang sangat banyak. Hal ini melnulnjulkkan tingkat elfelktivitas Targelt 

Produlksi dan Elfelsielnsi Produ lksi masih bellulm optimal. 

2. Dari hasil pelngolahan data Faullt Trelel Analysis dapat dikeltahuli bahwa 

pelnye lbab relndahnya rasio 3 dan rasio 1 adalah kulrangnya pelmasok 

dari peltani telbul, Jam kelrja pelkelrja belkulrang karna bahan bakul 

telrlambat, Sulhul rulang produlksi panas, dan tidak selsulai jobdelsk 

Adapuln saran yang mulngkin dapat dijadikan pelrtimbangan pelrulsahaan, yaitul sellalul 

mellakulkan elvalulasi kelrja selhingga diharapkan aktivitas sellulrulh pelgawai pelrulsahaan 

melngikulti standar yang tellah diteltapkan ulntulk melningkatkan pelrformansi prosels 

produlksi dan ulntulk pelnellitian sellanjultnya mulngkin bisa melnambahkan belbelrapa 

indikator tambahan agar pelnellitian yang dilakulkan lelbih akulrat dan optimal. 
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