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Albstract. This study aLims to aLnaLlyze the influence of work environment, job saLtisfaLction, aLnd orgaLnizaLtionaLl 

communicaLtion on employee performaLnce aLt RaLdio Republik IndonesiaL (RRI) MedaLn. ALs aL naLtionaLl public 

broaLdcaLsting institution, RRI holds aL significaLnt responsibility in delivering aLccuraLte aLnd reliaLble informaLtion to 

the public. To caLrry out this role effectively aLnd efficiently, employee performaLnce plaLys aL criticaLl role. Employee 

performaLnce is influenced not only by individuaLl caLpaLbilities but aLlso by externaLl faLctors such aLs the work 

environment, job saLtisfaLction, aLnd orgaLnizaLtionaLl communicaLtion. This reseaLrch employs aL descriptive 

quaLntitaLtive aLpproaLch using staLtisticaLl daLtaL aLnaLlysis methods. The results of the study show thaLt, paLrtiaLlly, the 

vaLriaLbles of work environment aLnd job saLtisfaLction do not haLve aL significaLnt effect on employee performaLnce, 

with significaLnce vaLlues aLbove the aLlphaL threshold of 0.05. MeaLnwhile, the orgaLnizaLtionaLl communicaLtion 

vaLriaLble haLs aL significaLnt influence on employee performaLnce, with aL significaLnce vaLlue below 0.05. 

SimultaLneously, the three vaLriaLbles together haLve aL significaLnt effect on employee performaLnce aLt RRI MedaLn. 

These findings highlight the importaLnce of estaLblishing effective orgaLnizaLtionaLl communicaLtion systems aLnd 

improving the quaLlity of the work environment aLnd job saLtisfaLction in aL comprehensive maLnner. The results of 

this study aLre expected to serve aLs aL reference for RRI MedaLn’s ma LnaLgement in formulaLting straLtegies to enhaLnce 

employee performaLnce through the development of aL conducive work environment, effective communicaLtion 

praLctices, aLnd improved employee welfaLre aLnd job saLtisfaLction. 

 

Keywords: descriptive, quantitative, Radio Republik Indonesia (RRI) Medan 

 

Abstrak. PenelitiaLn ini bertujuaLn untuk mengaLnaLlisis pengaLruh lingkungaLn kerjaL, kepuaLsaLn kerjaL, daLn komunikaLsi 

orgaLnisaLsi terhaLdaLp kinerjaL kaLryaLwaLn di RaLdio Republik IndonesiaL (RRI) Medan. SebaLgaLi lembaLgaL penyiaLraLn 

publik naLsionaLl, RRI memiliki taLnggung jaLwaLb besaLr daLlaLm menyaLmpaLikaLn informaLsi yaLng aLkuraLt daLn terpercaLyaL 

kepaLdaL maLsyaLraLkaLt. Untuk menjaLlaLnkaLn fungsi tersebut secaLraL efektif daLn efisien, kinerjaL kaLryaLwaLn menjaLdi 

faLktor yaLng saLngaLt penting. KinerjaL kaLryaLwaLn tidaLk haLnyaL dipengaLruhi oleh kemaLmpuaLn individu, tetaLpi jugaL 

oleh faLktor eksternaLl seperti lingkungaLn kerjaL, kepuaLsaLn kerjaL, daLn komunikaLsi orgaLnisaLsi. PenelitiaLn ini 

menggunaLkaLn pendekaLtaLn deskriptif kuaLntitaLtif dengaLn metode aLnaLlisis daLtaL staLtistik. HaLsil penelitiaLn 

menunjukkaLn baLhwaL secaLraL paLrsiaLl, vaLriaLbel lingkungaLn kerjaL daLn kepuaLsaLn kerjaL tidaLk berpengaLruh signifikaLn 

terhaLdaLp kinerjaL kaLryaLwaLn, dengaLn nilaLi signifikaLnsi maLsing-maLsing di aLtaLs taLraLf aLlphaL 0,05. SementaLraL itu, 

vaLriaLbel komunikaLsi orgaLnisaLsi memiliki pengaLruh signifikaLn terhaLdaLp kinerjaL kaLryaLwaLn dengaLn nilaLi signifikaLnsi 

di baLwaLh 0,05. SecaLraL simultaLn, ketigaL vaLriaLbel tersebut terbukti berpengaLruh signifikaLn terhaLdaLp kinerjaL 

kaLryaLwaLn di RRI MedaLn. TemuaLn ini menekaLnkaLn pentingnyaL membaLngun sistem komunikaLsi orgaLnisaLsi yaLng 

efektif daLn meningkaLtkaLn kuaLlitaLs lingkungaLn kerjaL sertaL kepuaLsaLn kerjaL kaLryaLwaLn secaLraL bersaLmaLaLn. HaLsil 

penelitiaLn ini dihaLraLpkaLn daLpaLt menjaLdi aLcuaLn baLgi maLnaLjemen RRI MedaLn daLlaLm merumuskaLn straLtegi 

peningkaLtaLn kinerjaL kaLryaLwaLn melaLlui pengelolaLaLn lingkungaLn kerjaL yaLng kondusif, sistem komunikaLsi yaLng 

baLik, daLn peningkaLtaLn kesejaLhteraLaLn sertaL kepuaLsaLn kerjaL kaLryaLwaLn. 

 

Kata kunci : deskriptif,  kuaLntitaLtif , Radio Republik Indonesia (RRI) Medan,  

 

1. PENDALHULUALN 

RaLdio Republik IndonesiaL (RRI MedaLn) merupaLkaLn staLsiun siaLraLn miliki LembaLgaL 

PenyiaLraLn Publik RaLdio Republik IndonesiaL  yaLng beroperaLsi di kotaL MedaLn, Provinsi 
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SumaLteraL UtaLraL. StaLsiun ini mengelolaL empaLt saLluraLn raLdio FM. KaLntor RRI MedaLn terletaLk 

di JaLlaLn GaLtot Subroto KM 5,5 Nomor 214, medaLn. SebelumnyaL, RRI MedaLn pernaLh berkaLntor 

di JaLlaLn MaLrtinus Belibis aLtaLu kaLwaLsaLn BulaLn, KeluraLhaLn PaLndaLu Hilir, KecaLmaLtaLn MedaLn 

PerjuaLngaLn. 

PaLdaL suaLtu lembaLgaL, performaL pegaLwaLi merupaLkaLn saLlaLh saLtu unsur krusiaLl yaLng 

menentukaLn keberhaLsilaLn maLupun kegaLgaLlaLn lembaLgaL tersebut. HaLl ini jugaL berlaLku baLgi 

kaLntor RaLdio Republik IndonesiaL (RRI), sebaLgaLi lembaLgaL penyiaLraLn publik naLsionaLl yaLng 

mengembaLn taLnggung jaLwaLb besaLr daLlaLm menyaLmpaLikaLn informaLsi kepaLdaL maLsyaLraLkaLt. 

Untuk memaLstikaLn RRI tetaLp menjaLlaLnkaLn peraLnnyaL secaLraL efektif daLn efisien, mutu kinerjaL 

pegaLwaLi perlu dipelihaLraL daLn ditingkaLtkaLn. KinerjaL pegaLwaLi tidaLk haLnyaL ditentukaLn oleh 

kompetensi individu, tetaLpi jugaL oleh berbaLgaLi faLktor eksternaLl yaLng memengaLruhi merekaL 

daLlaLm bekerjaL. BeberaLpaL di aLntaLraLnyaL meliputi suaLsaLnaL kerjaL, komunikaLsi daLlaLm orgaLnisaLsi, 

sertaL tingkaLt kepuaLsaLn kerjaL. LingkungaLn kerjaL memiliki peraLnaLn signifikaLn daLlaLm 

memengaLruhi tingkaLt produktivitaLs pegaLwaLi. Kondisi yaLng mendukung, aLmaLn, daLn 

menyenaLngkaLn aLkaLn membuaLt individu lebih berkonsentraLsi, bersemaLngaLt, daLn meraLsaL 

nyaLmaLn daLlaLm menjaLlaLnkaLn tugaLs. Di lingkungaLn RRI, aLspek-aLspek seperti saLraLnaL teknologi, 

hubungaLn aLntaLrpegaLwaLi, sertaL regulaLsi internaLl yaLng mendukung saLngaLt diperlukaLn gunaL 

mempertaLhaLnkaLn aLntusiaLsme staLf yaLng terlibaLt daLlaLm kegiaLtaLn siaLraLn daLn pengelolaLaLn 

informaLsi. 

 SelaLin lingkungaLn kerjaL, daLlaLm orgaLnisaLsi komunikaLsi jugaL merupaLkaLn unsur penting 

yaLng menyaLtukaLn berbaLgaLi komponen di daLlaLmnyaL. PaLdaL RRI, sebaLgaLi institusi berskaLlaL besaLr 

dengaLn jaLngkaLuaLn naLsionaLl, penyaLmpaLiaLn pesaLn yaLng efisien saLngaLt dibutuhkaLn untuk 

menjaLmin keaLkuraLtaLn sertaL kejelaLsaLn informaLsi kepaLdaL seluruh personel. KetidaLkefektifaLn 

daLlaLm proses komunikaLsi daLpaLt menimbulkaLn kesaLlaLhpaLhaLmaLn, menurunnyaL kuaLlitaLs 

kolaLboraLsi, sertaL melemaLhkaLn semaLngaLt kerjaL, yaLng paLdaL aLkhirnyaL memberi daLmpaLk buruk 

terhaLdaLp pencaLpaLiaLn kinerjaL secaLraL menyeluruh. 

 Di saLmping itu, kepuaLsaLn kerjaL aLdaLlaLh aLspek yaLng memengaLruhi kuaLlitaLs performaL 

pegaLwaLi secaLraL laLngsung daLn terkaLit dengaLn persepsi individu terhaLdaLp tugaLs yaLng dijaLlaLni. 

Unsur-unsurnyaL meliputi upaLh, penghaLrgaLaLn, sertaL interaLksi dengaLn pimpinaLn daLn kolegaL. 

Personel RRI yaLng meraLsaL nyaLmaLn dengaLn taLnggung jaLwaLbnyaL cenderung lebih bersemaLngaLt 

daLlaLm bekerjaL. SebaLliknyaL, ketidaLkpuaLsaLn daLpaLt menurunkaLn produktivitaLs kerjaL daLn memicu 

keinginaLn untuk mencaLri peluaLng di tempaLt laLin. 
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 PaLdaL RaLdio Republik IndonesiaL (RRI), ketigaL elemen ini yaLitu lingkungaLn kerjaL, 

komunikaLsi orgaLnisaLsi, daLn kepuaLsaLn kerjaL, saLling berkaLitaLn eraLt daLn berperaLn signifikaLn 

daLlaLm menentukaLn kinerjaL kaLryaLwaLn. Oleh kaLrenaL itu penulis termotivaLsi untuk meneliti di 

RaLdio Republik IndonesiaL  (RRI) dengaLn judul “PengaLruh LingkungaLn KerjaL, KepuaLsaLn KerjaL 

, DaLn KomunikaLsi OrgaLnisaLsi TerhaLdaLp KinerjaL KaLryaLwaLn Di RRI MedaLn.” PenelitiaLn ini 

dihaLraLpkaLn daLpaLt memberikaLn rekomendaLsi kepaLdaL maLnaLjemen RRI MedaLn mengenaLi upaLyaL 

yaLng daLpaLt dilaLkukaLn untuk meningkaLtkaLn kinerjaL kaLryaLwaLn melaLlui perbaLikaLn paLdaL ketigaLs 

aLspek tersebut. 

 

2. METODE PENELITIALN 

Tempat Dan Waktu Penelitian 

 PenelitiaLn ini berlokaLsi di KaLntor RaLdio Republik IndonesiaL MedaLn. YaLng terletaLk di Jl. 

GaLtot Subroto No.214, Sei SikaLmbing C. II, Kec. MedaLn HelvetiaL, KotaL MedaLn, SumaLteraL 

UtaLraL 20123. SedaLngkaLn waLktu penelitiaLnnyaL diaLdaLkaLn di bulaLn November 2024. 

Metode Penelitian 

 Metode yaLng diteraLpkaLn daLlaLm penelitiaLn ini aLdaLlaLh deskriptif kuaLntitaLtif. Menurut 

sugiyono (2017:7), penelitiaLn quaLntitaLtive merupaLkaLn jenis penelitiaLn yaLng menggunaLkaLn daLtaL 

berbaLsis  aLngkaL kaLrenaL diaLnaLlisis melaLlui metode staLtistik. 

Pendekatan Penelitian 

PenelitiaLn ini menggunaLkaLn pendekaLtaLn kuaLntitaLtif. SekaLraLn daLn Bougie (2016) 

menyaLtaLkaLn baLhwaL daLtaL kuaLntitaLtif aLdaLlaLh informaLsi berupaL aLngkaL yaLng diperoleh melaLlui 

pertaLnyaLaLn terstruktur. DaLtaL tersebut diaLnaLlisis menggunaLkaLn teknik staLtistik. TujuaLnnyaL 

aLdaLlaLh untuk menjaLwaLb rumusaLn maLsaLlaLh daLlaLm penelitiaLn. 

Jenis Penelitian 

DaLlaLm penelitiaLn ini, peneliti menggunaLkaLn metode deskriptif kuaLntitaLtif. Menurut 

PurbaL et aLl., (2021), penelitiaLn deskriptif aLdaLlaLh pengumpulaLn daLtaL yaLng bertujuaLn untuk 

menguji hipotesis aLtaLu menjaLwaLb pertaLnyaLaLn mengenaLi kondisi terkini subjek penelitiaLn. 

Sifat Penelitian 

SifaLt penelitiaLn yaLng diteraLpkaLn aLdaLlaLh deskriptif explaLnaLtory yaLng bertujuaLn 

menggaLmbaLrkaLn kondisi suaLtu fenomenaL paLdaL waLktu tertentu sertaL berusaLhaL mengkaLji secaLraL 

mendaLlaLm aLlaLsaLn terjaLdinyaL fenomenaL tersebut daLn faLktor-faLktor yaLng memengaLruhi 

hubungaLn aLntaLr vaLriaLbel. 
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Populasi dan Sampel 

Menurut ALrikunto (2017), populaLsi merupaLkaLn seluruh subjek yaLng menjaLdi objek 

penelitiaLn. PopulaLsi ini mencaLkup semuaL kaLryaLwaLn RRI MedaLn, yaLng berjumlaLh 76 oraLng. 

 Menurut Sunyoto (2018), saLmpel aLdaLlaLh baLgiaLn daLri populaLsi yaLng memiliki 

kaLraLkteristik yaLng aLkaLn diteliti daLn diaLnggaLp maLmpu mewaLkili keseluruhaLn populaLsi. Teknik 

pengaLmbilaLn saLmpel yaLng digunaLkaLn aLdaLlaLh simple raLndom saLmpling. JumlaLh saLmpel daLlaLm 

penelitiaLn ini sebaLnyaLk 76 pegaLwaLi. 

Teknik Analisa Data 

 PenelitiaLn ini menggunaLkaLn metode aLnaLlisis regresi lineaLr bergaLndaL. DaLtaL dikumpulkaLn 

melaLlui dokumentaLsi daLn penelusuraLn sumber-sumber seperti aLrtikel, jurnaLl, sertaL buku yaLng 

relevaLn. SelaLin itu, kuesioner jugaL digunaLkaLn sebaLgaLi aLlaLt pengumpulaLn daLtaL. 

Jenis dan Sumber Data 

DaLlaLm penelitiaLn ini, peneliti menggunaLkaLn daLtaL primer daLn daLtaL sekunder. DaLtaL primer 

aLdaLlaLh informaLsi yaLng diperoleh laLngsung daLri sumber aLslinyaL taLnpaL peraLntaLraL. SedaLngkaLn 

daLtaL sekunder berfungsi sebaLgaLi daLtaL pendukung penelitiaLn. Contoh jenis daLn sumber daLtaL 

meliputi: 

1. DaLtaL primer terdiri daLri : kuesioner  

2. DaLtaL sekunder terdiri daLri : daLtaL perusaLhaLaLn, buku, penelitiaLn terdaLhulu 

Identifikasi dan Definisi Operasional 

Tabel 1. Definisi Operasional Perusahaan 

VaLriaLbel Definisi IndikaLtor SkaLlaL 

Ukur 

LingkungaLn 

KerjaL 

(X1) 

Menurut SedaLrmaLyaLnti (2017:25) 

menyebutkaLn baLhwaL LingkungaLn kerjaL 

aLdaLlaLh keseluruhaLn aLlaLt perkaLkaLs daLn 

baLhaLn yaLng dihaLdaLpi, lingkungaLn 

sekitaLrnyaL dimaLnaL seseoraLng bekerjaL, 

metode kerjaLnyaL, sertaL pengaLturaLn 

kerjaLnyaL baLik sebaLgaLi perseoraLngaLn 

maLupun sebaLgaLi kelompok. LingkungaLn 

kerjaL daLpaLt dibedaLkaLn menjaLdi duaL yaLitu 

lingkungaLn kerjaL fisik daLn lingkungaLn 

kerjaL non fisik. 

1. PeneraLngaLn/caLhaLyaL 

ditempaLt kerjaL 

2. KeaLmaLnaLn di tempaLt 

kerjaL 

Menurut SedaLrmaLyaLnti 

(2017) 

Likert 
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KepuaLsaLn 

KerjaL 

(X2) 

Menurut Wibowo (2016, P. 415) SetiaLp 

oraLng yaLng bekerjaL menghaLraLpkaLn 

memperoleh kepuaLsaLn daLri tempaLtnyaL 

bekerjaL. KepuaLsaLn KerjaL aLkaLn 

mempengaLruhi produktivitaLs yaLng 

saLngaLt dihaLraLpkaLn maLnaLjer. 

1. GaLji 

2. Promosi 

3. RekaLn kerjaL 

4. ALtaLsaLn 

5. PekerjaLaLn itu 

sendiri 

Likert 

KomunikaLsi         

OrgaLnisaLsi 

(X3) 

RaLhmaLn & PraLsetyaL (2018) menyaLtaLkaLn 

baLhwaL komunikaLsi orgaLnisaLsi 

aLdaLlaLh proses pengirimaLn pesaLn aLtaLu 

informaLsi berupaL gaLgaLsaLn, faLktaL, pikiraLn, 

peraLsaLaLn aLntaLraL duaL individu aLtaLu lebih 

dengaLn efektif sehinggaL daLpaLt dipaLhaLmi 

dengaLn mudaLh. 

1. PemaLhaLmaLn 

2. KesenaLngaLn  

3. SikaLp  

4. HubungaLn yaLng 

baLik daLn TindaLkaLn  

 

Likert 

       KinerjaL  

           (Y) 

Menurut FaLhmi (2016), kinerjaL aLdaLlaLh 

haLsil yaLng diperoleh suaLtu orgaLnisaLsi 

yaLng bersifaLt profit-oriented daLn no 

profit oriented.  

1. KuaLntitaLs HaLsil kerjaL 

2. KuaLlitaLs haLsil kerjaL 

3. Efisiensi daLlaLm 

melaLksaLnaLkaLn tugaLs  

4. Disiplin KerjaL  

InisiaLtif  

Menurut ALfaLndi 

(2016:73) 

 

SkaLlaL 

Likert 

 

Uji Validitas dan Reliabilitas 

Uji Validitas  

Menurut GhozaLli (2016:52), uji vaLliditaLs berfungsi untuk menentukaLn aLpaLkaLh sebuaLh 

kuesioner saLh aLtaLu tidaLk. SebuaLh kuesioner dinyaLtaLkaLn vaLlid aLpaLbilaL pertaLnyaLaLnnyaL daLpaLt 

mengukur haLl yaLng memaLng ingin diukur oleh instrumen tersebut. 

KriteriaL keputusaLn uji vaLliditaLs sebaLgaLi berikut : 

a. JikaL ≥ 0,30, maLkaL item-item pertaLnyaLaLn daLri kuesioner aLdaLlaLh vaLlid. 

b. JikaL < 0,30, maLkaL item-item pertaLnyaLaLn daLri kuesioner aLdaLlaLh tidaLk vaLlid. 
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Uji Reliabilitas  

Menurut SiregaLr (2016:173), reliaLbilitaLs digunaLkaLn untuk mengetaLhui tingkaLt 

konsistensi haLsil pengukuraLn ketikaL dilaLkukaLn pengukuraLn berulaLng terhaLdaLp fenomenaL yaLng 

saLmaL dengaLn instrumen yaLng saLmaL. DaLlaLm penelitiaLn ini, peneliti memaLkaLi metode 

CronbaLch’s ALlphaL untuk menguji reliaLbilitaLs tersebut. 

Uji Asumsi Klasik 

Uji Normalitas 

 GunaLwaLn (2015:67) menjelaLskaLn baLhwaL uji normaLlitaLs daLtaL bertujuaLn untuk 

menunjukkaLn baLhwaL saLmpel yaLng digunaLkaLn beraLsaLl daLri populaLsi dengaLn distribusi normaLl. 

Menurut GhozaLli (2016:160-164), uji normaLlitaLs dilaLkukaLn untuk memaLstikaLn baLhwaL vaLriaLbel 

residuaLl daLlaLm model regresi mengikuti distribusi normaLl. TerdaLpaLt duaL metode untuk 

mendeteksi normaLlitaLs residuaLl, yaLitu melaLlui aLnaLlisis graLfik daLn uji staLtistik: 

1. ALnaLlisis GraLfik  

SaLlaLh saLtu caLraL paLling sederhaLnaL untuk memeriksaL normaLlitaLs residuaLl aLdaLlaLh 

dengaLn mengaLmaLti graLfik histograLm yaLng membaLndingkaLn daLtaL observaLsi dengaLn 

distribusi yaLng mendekaLti normaLl. CaLraL yaLng lebih aLkuraLt aLdaLlaLh menggunaLkaLn 

probaLbility plot, yaLng membaLndingkaLn distribusi kumulaLtif daLtaL dengaLn distribusi 

normaLl. JikaL residuaLl mengikuti distribusi normaLl, maLkaL gaLris yaLng 

merepresentaLsikaLn daLtaL aLktuaLl aLkaLn berimpit dengaLn gaLris diaLgonaLl. 

2. ALnaLlisis StaLtistik  

Uji staLtistik laLin yaLng daLpaLt digunaLkaLn untuk menguji normaLlitaLs residuaLl aLdaLlaLh uji 

staLtistik non-paLraLmetrik Kolmogorov-Smirnov (K-S) dengaLn nilaLi kriteriaL aLdaLlaLh 

0,05. Uji K-S dilaLkukaLn dengaLn membuaLt hipotesis sebaLgaLi berikut:  

H0 : DaLtaL residuaLl berdistribusi normaLl jikaL nilaLi signifikaLn > 0,05  

H1 : DaLtaL residuaLl tidaLk berdistribusi normaLl jikaL nilaLi signifikaLn < 0,05 

Uji MultikolineaLritaLs 

Menurut GhozaLli (2016:105-106) uji multikolineaLritaLs digunaLkaLn untuk mengetaLhui 

aLdaLnyaL korelaLsi aLntaLraL vaLriaLbel bebaLs daLlaLm model regresi. SebuaLh model regresi yaLng baLik 

sehaLrusnyaL tidaLk mengaLndung korelaLsi aLntaLr vaLriaLbel independen. MultikolinieritaLs daLpaLt jugaL 

dilihaLt daLri (1) nilaLi toleraLnce daLn laLwaLnnyaL (2) vaLriaLnce inflaLtion faLctor (VIF). KeduaL ukuraLn 

ini menunjukkaLn setiaLp vaLriaLbel independen maLnaLkaLh yaLng dijelaLskaLn oleh vaLriaLbel 

independen laLinnyaL. JikaL nilaLi toleraLnce yaLng rendaLh saLmaL dengaLn nilaLi VIF tinggi (kaLrenaL 

VIF = 1/ToleraLnce).  
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Uji HeteroskedaLstisitaLs 

 Menurut GhozaLli (2018: 165) uji heteroskedaLstisitaLs digunaLkaLn untuk memeriksaL 

kesaLmaLaLn vaLriaLsi aLbsolut residuaLl paLdaL semuaL daLtaL. JikaL aLsumsi heteroskedaLstisitaLs terpenuhi, 

maLkaL aLnaLlisis regresi aLkaLn vaLlid. SebaLliknyaL, jikaL tidaLk terpenuhi, maLkaL keaLkuraLtaLn haLsil 

aLnaLlisis daLpaLt diraLgukaLn. 

Model Analisis Data 

Metode aLnaLlisis yaLng diteraLpkaLn aLdaLlaLh regresi linier bergaLndaL, mengingaLt penelitiaLn ini 

melibaLtkaLn empaLt vaLriaLbel yaLng dikaLji. SujaLrweni (2015:149) menjelaLskaLn baLhwaL regresi linier 

bergaLndaL merupaLkaLn teknik regresi yaLng terdiri daLri saLtu vaLriaLbel tergaLntung daLn beberaLpaL 

vaLriaLbel bebaLs. 

Y = aL + b1X1 + b2X2 + b3X3 + e  

DimaLnaL:  

Y= vaLriaLbel kepuaLsaLn pelaLnggaLn  

aL = konstaLntaL  

b1, b2, b3 = koefisien regresi  

X1 = vaLriaLbel lingkungaLn kerjaL  

X2 = vaLriaLbel kepuaLsaLn kerjaL 

X3 = vaLriaLbel komunikaLsi orgaLnisaLsi  

e = StaLndaLrd error (tingkaLt kesaLlaLhaLn) 5%  

Koefisien Determinasi 

Menurut SiregaLr (2016:252), koefisien determinaLsi (KD) aLdaLlaLh aLngkaL yaLng 

menunjukkaLn besaLrnyaL kontribusi saLtu aLtaLu beberaLpaL vaLriaLbel bebaLs (X) terhaLdaLp vaLriaLbel 

terikaLt (Y). Rumus yaLng digunaLkaLn aLdaLlaLh: KD = R2 x 100%.  

Uji Hipotesis 

Uji F (Uji SimultaLn)  

Menurut SujaLrweni (2015:162), uji F merupaLkaLn tes untuk menilaLi signifikaLnsi 

persaLmaLaLn regresi, dengaLn tujuaLn mengetaLhui besaLrnyaL pengaLruh kolektif vaLriaLbel bebaLs (X1, 

X2, X3) terhaLdaLp vaLriaLbel tergaLntung (Y). 

a. JikaL, Fhitung ≤ FtaLbel, maLkaL Ho diterimaL.  

b. JikaL, Fhitung > FtaLbel, maLkaL Ho ditolaLk.  

Uji T (Uji PaLrsiaLl) 

Menurut SujaLrweni (2015:161), uji t aLdaLlaLh tes untuk menguji koefisien regresi paLrsiaLl 

gunaL mengetaLhui pengaLruh vaLriaLbel bebaLs (X1) secaLraL terpisaLh terhaLdaLp vaLriaLbel tergaLntung 

(Y). 
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a. Ho diterimaL jikaL -ttaLbel ≤ thitung ≤ ttaLbel  

b. Ho ditolaLk jikaL thitung >ttaLbel 

 

3. HALSIL DALN PEMBALHALSALN 

Hasil Penelitian 

Gambaran Umum Perusahaan 

RRI merupaLkaLn LembaLgaL PenyiaLraLn Publik yaLng independen, tidaLk memihaLk, daLn 

tidaLk berorientaLsi komersiaLl. LembaLgaL ini beraLdaL di baLwaLh daLn bertaLnggung jaLwaLb kepaLdaL 

Presiden. MaLrkaLs besaLr RRI beraLdaL di ibu kotaL negaLraL, dengaLn staLsiun penyiaLraLn yaLng tersebaLr 

di pusaLt sertaL daLeraLh-daLeraLh. 

RRI bertugaLs memberikaLn laLyaLnaLn informaLsi, edukaLsi, hiburaLn berkuaLlitaLs, fungsi 

kontrol sosiaLl, daLn menjaLgaL kesaLtuaLn sertaL budaLyaL naLsionaLl untuk seluruh maLsyaLraLkaLt melaLlui 

penyiaLraLn raLdio yaLng mencaLkup seluruh wilaLyaLh NegaLraL KesaLtuaLn Republik IndonesiaL. SelaLin 

itu, RRI menjaLlaLnkaLn fungsi perumusaLn kebijaLkaLn umum, pengaLwaLsaLn terhaLdaLp 

penyelenggaLraLaLn raLdio publik, pelaLksaLnaLaLn sertaL pengendaLliaLn kegiaLtaLn penyiaLraLn, sertaL 

pengelolaLaLn aLdministraLsi daLn sumber daLyaL internaLlnyaL. RaLdio Republik IndonesiaL (RRI) saLtu-

saLtunyaL raLdio yaLng menggunaLkaLn naLmaL negaLraL, menunjukkaLn baLhwaL penyiaLraLnnyaL bertujuaLn 

untuk kepentingaLn baLngsaL. SejaLk berdirinyaL paLdaL 11 September 1945, RRI berfungsi sebaLgaLi 

raLdio perjuaLngaLn, daLn melaLlui staLsiun ini, proklaLmaLsi kemerdekaLaLn Republik IndonesiaL tersiaLr 

luaLs ke maLsyaLraLkaLt naLsionaLl maLupun internaLsionaLl. Sebelum diberlaLkukaLnnyaL UndaLng-

UndaLng Nomor 32 TaLhun 2002 tentaLng PenyiaLraLn, RRI berperaLn sebaLgaLi perusaLhaLaLn dinaLs 

yaLng beraLdaL di baLwaLh DepaLrtemen KeuaLngaLn Republik IndonesiaL berdaLsaLrkaLn PeraLturaLn 

PemerintaLh Nomor 37 TaLhun 2000. UndaLng-UndaLng Nomor 32 TaLhun 2002 PaLsaLl 14 

menetaLpkaLn RRI sebaLgaLi lembaLgaL penyiaLraLn publik dengaLn baLdaLn hukum yaLng didirikaLn oleh 

negaLraL, bersifaLt maLndiri, netraLl, non-komersiaLl, sertaL berfungsi melaLyaLni kepentingaLn 

maLsyaLraLkaLt. KaLrenaL undaLng-undaLng tersebut haLnyaL mengaLtur kelembaLgaLaLn secaLraL umum, 

maLkaL pengaLturaLn lebih rinci terkaLit RRI diaLtur melaLlui PeraLturaLn PemerintaLh sebaLgaLimaLnaL 

diaLmaLnaLtkaLn oleh UndaLng-UndaLng PenyiaLraLn. 

BerdaLsaLrkaLn ketentuaLn PaLsaLl 5 aLyaLt (2) UndaLng-UndaLng DaLsaLr NegaLraL Republik 

IndonesiaL TaLhun 1945 daLn merujuk paLdaL PutusaLn MaLhkaLmaLh Konstitusi Nomor 005/PUU-

I/2003 taLnggaLl 28 Juli 2004, PeraLturaLn PemerintaLh ini disusun oleh pemerintaLh dengaLn 

koordinaLsi daLri menteri yaLng membaLwaLhi urusaLn di bidaLng komunikaLsi daLn informaLtikaL, 

termaLsuk di daLlaLmnyaL pengelolaLaLn penyiaLraLn sertaL spektrum frekuensi raLdio untuk mendukung 

penyiaLraLn raLdio daLn televisi. SubstaLnsi yaLng diaLtur mencaLkup kedudukaLn kelembaLgaLaLn, 
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struktur orgaLnisaLsi, pendaLnaLaLn, ketenaLgaLkerjaLaLn, daLn aLspek laLinnyaL yaLng berfungsi sebaLgaLi 

aLcuaLn daLlaLm pengelolaLaLn RRI demi mencaLpaLi tujuaLn yaLng telaLh ditetaLpkaLn. 

Visi DaLn Misi RaLdio Republik IndonesiaL (RRI) MedaLn yaLkni sebaLgaLi berikut :  

aL. VISI 

TerwujudnyaL RRI sebaLgaLi lembaLgaL penyiaLraLn publik yaLng terpercaLyaL daLn menduniaL. 

b. MISI 

1. MenjaLmin terpenuhinyaL haLk waLrgaL negaLraL terhaLdaLp kebutuhaLn informaLsi yaLng objektif 

daLn independen sehinggaL memberikaLn kepaLstiaLn daLn raLsaL aLmaLn kepaLdaL waLrgaL negaLraL, 

sertaL menjaLdi referensi baLgi pengaLmbilaLn keputusaLn. 

2. MenjaLmin terpenuhinyaL haLk waLrgaL negaLraL terhaLdaLp pendidikaLn melaLlui siaLraLn yaLng 

mencerdaLskaLn daLn hiburaLn yaLng sehaLt sertaL berpihaLk kepaLdaL kelompok rentaLn sertaL 

disaLble. 

3. MemperkuaLt kebhinekaLaLn melaLlui siaLraLn budaLyaL yaLng mencerminkaLn identitaLs baLngsaL. 

4. MenjaLmin siaLraLn yaLng mudaLh diaLkses sehinggaL kehaLdiraLn negaLraL daLlaLm pelaLyaLnaLn 

informaLsi diraLsaLkaLn oleh seluruh waLrgaL negaLraL. 

5. MenghaLdirkaLn siaLraLn di daLeraLh perbaLtaLsaLn, terpencil, terluaLr daLn pesisir sebaLgaLi 

representaLsi negaLraL daLlaLm konteks menjaLdikaLn daLeraLh pinggiraLn sebaLgaLi pusaLt aLktivitaLs 

kulturaLl. 

6. MenyelenggaLraLkaLn siaLraLn luaLr negeri untuk mempromosikaLn budaLyaL besertaL Ideologi 

IndonesiaL daLn menghaLdirkaLn kebudaLyaLaLn duniaL ke IndonesiaL. 

7. MenjaLmin penyelenggaLraLkaLn LPP RRI dengaLn taLtaL kelolaL yaLng sesuaLi dengaLn prinsip 

good public governaLnce. 

8. MelibaLtkaLn paLrtisipaLsi publik daLlaLm pengelolaLaLn LPP RRI. 

9. MengembaLngkaLn SDM yaLng mendukung kebutuhaLn LembaLgaL PenyiaLraLn Publik yaLng 

terpercaLyaL daLn termukaL. 

10. MengoptimaLlkaLn potensi yaLng dimiliki RRI sebaLgaLi sumber pendaLpaLtaLn yaLng dijaLmin 

oleh aLturaLn perundaLngaLn untuk memperkuaLt keberaLdaLaLn LPP RRI. 

Struktur orgaLnisaLsi memiliki peraLn penting untuk dipaLhaLmi oleh seluruh elemen gunaL 

membentuk sistem kerjaL yaLng optimaLl daLn terkoordinaLsi. Struktur ini merupaLkaLn pengaLturaLn 

baLgiaLn-baLgiaLn daLlaLm suaLtu lembaLgaL yaLng maLsing-maLsing memiliki peraLn daLn taLnggung jaLwaLb 

yaLng telaLh ditetaLpkaLn. SusunaLn orgaLnisaLsi ini mencerminkaLn aLdaLnyaL pembaLgiaLn tugaLs sertaL 

memperlihaLtkaLn baLgaLimaLnaL berbaLgaLi fungsi aLtaLu aLktivitaLs yaLng beraLgaLm daLpaLt diselaLraLskaLn 

melaLlui koordinaLsi. 
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GaLmbaLr 1. Struktur OrgaLnisaLsi RaLdio Republik IndonesiaL (RRI) MedaLn 

Gambaran Umum Responden 

 Responden daLlaLm penelitiaLn ini merupaLkaLn pegaLwaLi priaL daLn waLnitaL yaLng bekerjaL di 

kaLntor RaLdio Republik IndonesiaL (RRI) MedaLn. PenjelaLsaLn mengenaLi staLf RRI MedaLn 

disaLmpaLikaLn sebaLgaLi berikut: 

Tabel 2. Gambaran Responden 

No  Profesi JumlaLh 

1 PegaLwaLi Negeri Sipil (PNS) 37 OraLng 

2 PegaLwaLi PemerintaLh DengaLn PerjaLnjiaLn KerjaL (PPPK) 32 OraLng 

3 PegaLwaLi BukaLn PNS 15 OraLng 

 

Analisis Data 

Uji Validitas 

   Uji vaLliditaLs bertujuaLn untuk mengetaLhui aLpaLkaLh suaLtu kuesioner benaLr-benaLr maLmpu 

mengukur aLpaL yaLng sehaLrusnyaL diukur. Instrumen dinyaLtaLkaLn saLh aLpaLbilaL butir pernyaLtaLaLn 

yaLng terdaLpaLt daLlaLm kuesioner maLmpu merepresentaLsikaLn vaLriaLbel yaLng diteliti. PenentuaLn 

vaLliditaLs memerlukaLn nilaLi r taLbel yaLng dihitung berdaLsaLrkaLn degree of freedom (df)=n-2. N 

aLdaLlaLh jumlaLh responden sebaLnyaLk 76 oraLng, diperoleh nilaLi r taLbel sebesaLr 0,225. SetiaLp 

pernyaLtaLaLn dinyaLtaLkaLn vaLlid aLpaLbilaL nilaLi r hitung > 0,225. HaLsil aLnaLlisis vaLliditaLs ditaLmpilkaLn 

paLdaL taLbel berikut: 

 

 

RALDEN 
MUHALMMALD 
YUSRIDALRTO 

S.SOS

KELOMPOK 
JALBALTALN 

FUNGSIONALL

YUZRIZALL S.SOS
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Tabel 3. Hasil Uji Validitas 

 

No VaLriaLbel      Item  Corrected Item TotaLl 

CorrelaLtion K 

KeteraLngaLn 

1 

LingkungaLn KerjaL 

X₁1 0,652 VaLlid 

2 X₁2 0,664 VaLlid 

3 X₁3 0,752 VaLlid 

4 X₁4 0,594 VaLlid 

5 

KepuaLsaLn KerjaL 

X₂1 0,636 VaLlid 

6 X₂2 0,591 VaLlid 

7 X₂3 0,627 VaLlid 

8 X₂4 0,627 VaLlid 

9 X₂5 0,689 VaLlid 

10 X₂6 0,592 VaLlid 

11 X₂7 0,613 VaLlid 

12 X₂8 0,635 VaLlid 

13 X₂9 0,612 VaLlid 

14 X₂10 0,657 VaLlid 

15 

KomunikaLsi 

OrgaLnisaLsi  

X₃1 0,529 VaLlid 

16 X₃2 0,233 VaLlid 

17 X₃3 0,394 VaLlid 

18 X₃4 0,467 VaLlid 

19 X₃5 0,427 VaLlid 

20 X₃6 0,473 VaLlid 

21 X₃7 0,556 VaLlid 

22 X₃8 0,529 VaLlid 

23 

KinerjaL KaLryaLwaLn  

Y₁1 0,535 VaLlid 

24 Y₁2 0,458 VaLlid 

25 Y₁3 0,413 VaLlid 

26 Y₁4 0,432 VaLlid 

27 Y₁5 0,435 VaLlid 

28 Y₁6 0,614 VaLlid 
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29 Y₁7 0,494 VaLlid 

30 Y₁8 0,366 VaLlid 

31 Y₁9 0,384 VaLlid 

32 Y₁10 0,629 VaLlid 

 

BerdaLsaLrkaLn haLsil pengujiaLn vaLliditaLs, seluruh butir pernyaLtaLaLn daLlaLm kuesioner 

dinyaLtaLkaLn vaLlid kaLrenaL >225.  

Uji Reabilitas 

 

VaLriaLbel CronbaLch ALlphaL KeteraLngaLn 

LingkungaLn KerjaL 0,657 ReaLbilitaLs 

KepuaLsaLn KerjaL 0,827 ReaLbilitaLs 

KomunikaLsi OrgaLnisaLsi 0,735 ReaLbilitaLs 

KinerjaL KaLryaLwaLn 0,622 ReaLbilitaLs 

 

PaLdaL taLbel di aLtaLs, daLpaLt diketaLhui baLhwaL nilaLi CronbaLch's ALlphaL untuk seluruh 

vaLriaLbel > 0,60. Oleh kaLrenaL itu, keempaLt vaLriaLbel diaLnggaLp reliaLbel daLn dinyaLtaLkaLn laLyaLk 

untuk digunaLkaLn  

Uji Asumsi Klasik 

Uji Multikolinearitas  

PaLdaL penelitiaLn ini uji normaLlitaLs menggunaLkaLn uji Kolmogorov-Smirnov. Uji ini 

digunaLkaLn untuk mengetaLhui aLpaLkaLh daLtaL populaLsi berdistribusi normaLl. ALdaLpun haLsil uji 

normaLlitaLs aLkaLn ditunjukkaLn paLdaL gaLmbaLr di baLwaLh ini. 

Tabel 5. Hasil Uji Normalitas Kolmogrove-Smirnov 

One-SaLmple Kolmogorov-Smirnov Test 

 

UnstaLndaLrdize

d ResiduaLl 

N 75 

NormaLl PaLraLmetersaL,b MeaLn .0000000 

Std. 

DeviaLtion 

2.57921414 

Most Extreme 

Differences 

ALbsolute .053 

Positive .053 

Tabel 4. Hasil Uji Reabilitas 
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NegaLtive -.043 

Test StaLtistic .053 

ALsymp. Sig. (2-taLiled) .200 

aL. Test distribution is NormaLl. 

b. CaLlculaLted from daLtaL. 

 

BerdaLsaLrkaLn taLbel di aLtaLs, haLsil uji normaLlitaLs menggunaLkaLn metode Kolmogorov-

Smirnov menunjukkaLn nilaLi signifikaLnsi > 0,05, yaLitu 0,200 > 0,05. Oleh kaLrenaL itu, daLpaLt 

disimpulkaLn baLhwaL daLtaL daLlaLm penelitiaLn ini berdistribusi normaLl. 

Uji Multikolinearitas 

Tabel 6. Hasil Uji Multikolinearitas Model Regresi 

 

            BerdaLsaLrkaLn taLbel tersebut, terlihaLt baLhwaL nilaLi ToleraLnce untuk seluruh vaLriaLbel 

independen > 0,10, sedaLngkaLn nilaLi VIF untuk semuaL vaLriaLbel tersebut tidaLk melebihi aLngkaL 

10. 

Uji Heterokedastisitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Model ToleraLnce VIF KeteraLngaLn 

LingkungaLn KerjaL (X1) 0,969 1.032 TidaLk TerjaLdi MultikolineaLritaLs 

KepuaLsaLn KerjaL (X2) 0,911 1.098 TidaLk TerjaLdi MultikolineaLritaLs 

KomunikaLsi OrgaLnisaLsi (X3) 0,915 1.093 TidaLk TerjaLdi MultikolineaLritaLs 

Tabel 7. Hasil Uji Heterokedastisitas Menggunakan Scatterplot 
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 MelaLlui gaLmbaLr di aLtaLs daLpaLt diketaLhui baLhwaL distribusi daLtaL penelitiaLn tidaLk 

membentuk polaL spesifik, yaLng beraLrti tidaLk terdaLpaLt indikaLsi heteroskedaLstisitaLs daLn aLsumsi 

diterimaL.  

Analisis Regresi Linear Berganda 

 PenelitiaLn ini menggunaLkaLn aLnaLlisis regresi lineaLr bergaLndaL gunaL mengetaLhui daLmpaLk 

tigaL vaLriaLbel bebaLs (X₁,X₂, daLn X₃) paLdaL vaLriaLbel terikaLt (Y). Model regresi daLpaLt dinyaLtaLkaLn 

laLyaLk aLpaLbilaL aLsumsi klaLsik seperti normaLlitaLs, multikolineaLritaLs, daLn heterokedaLstisitaLs 

terpenuhi. Berikut ini aLdaLlaLh haLsil daLri aLnaLlisis regresi lineaLr bergaLndaL yaLng tercaLntum daLlaLm 

taLbel. 

 

 

CoefficientsaL 

Model UnstaLndaLrdized 

Coefficients 

StaLndaLrdized 

Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error BetaL 

1 

(ConstaLnt) 17.416 5.207  3.344 .001 

LingkungaL

n KerjaL 

(X1) 

.314 .184 .179 1.707 .092 

KepuaLsaLn 

KerjaL (X2) 

.090 .070 .138 1.271 .208 

KomunikaLs

i 

OrgaLnisaLsi 

(X3) 

.465 .136 .370 3.428 .001 

aL. Dependent VaLriaLble: KinerjaL KaLryaLwaLn  

 

          BerdaLsaLrkaLn haLsil aLnaLlisis regresi lineaLr bergaLndaL paLdaL taLbel diaLtaLs, maLkaL model 

persaLmaLaLn yaLng dihaLsilkaLn aLdaLlaLh sebaLgaLi berikut : 

           Y=  17.416 + 0,314(X₁) + 0,090(X₂) + 0,465(X₃) 

BerdaLsaLrkaLn persaLmaLaLn regresi diaLtaLs daLpaLt dijelaLskaLn sebaLgaLi berikut : 

Tabel 7. Analisis Regresi Linear Berganda 



 
e-ISSN: 2809-0268; p-ISSN: 2809-0403, Hal. 535-554 

1. NilaLi konstaLntaL sebesaLr 17.416 aLrtinyaL taLnpaL aLdaLnyaL vaLriaLbel lingkungaLn 

kerjaL,kepuaLsaLn kerjaL daLn komunikaLsi orgaLnisaLsi, kinerjaL kaLryaLwaLn RaLdio Republik 

IndonesiaL (RRI) MedaLn aLdaLlaLh sebesaLr 17,416. 

2. NilaLi Koefisien  (X₁) sebesaLr 0,314 menunjukkaLn baLhwaL terdaLpaLt pengaLruh positif 

aLntaLraL LingkungaLn KerjaL (X₁) kinerjaL kaLryaLwaLn (Y), aLrtinyaL setiaLp peningkaLtaLn 

LingkungaLn KerjaL (X₁) maLkaL aLkaLn meningkaLt pulaL tingkaLt kinerjaL kaLryaLwaLn paLdaL 

RaLdio Republik IndonesiaL sebesaLr 0,314. 

3. NilaLi koefsien kepuaLsaLn kerjaL (X₂) sebesaLr 0,090 menunjukkaLn baLhwaL terdaLpaLt 

pengaLruh positif aLntaLraL kepuaLsaLn kerjaL (X₂) terhaLdaLp kinerjaL kaLryaLwaLn (Y), aLrtinyaL 

setiaLp peningkaLtaLn kepuaLsaLn kerjaL (X₂) maLkaL aLkaLn meningkaLt kinerjaL di kaLntor RaLdio 

Republik IndonesiaL MedaLn sebesaLr 0,090.  

4. NilaLi koefisien komunikaLsi orgaLnisaLsi (X₃) sebesaLr 0,465 menunjukkaLn baLhwaL terdaLpaLt 

pengaLruh positif aLntaLraL komunikaLsi orgaLnisaLsi (X₃)  terhaLdaLp kinerjaL kaLryaLwaLn (Y), 

aLrtinyaL setiaLp peningkaLtaLn komunikaLsi orgaLnisaLsi maLkaL aLkaLn meningkaLt kinerjaL 

kaLryaLwaLn di kaLntor RaLdio Republik IndonesiaL MedaLn sebesaLr 0,465.  

Pengujian Hipotesis 

Uji T (Uji Parsial)  

 

CoefficientsaL 

Model UnstaLndaLrdized 

Coefficients 

StaLndaLrdize

d 

Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error BetaL 

 

(ConstaLnt) 17.416 5.207  3.344 .001 

LingkungaLn 

KerjaL 

.314 .184 .179 1.707 .092 

KepuaLsaLn KerjaL .090 .070 .138 1.271 .208 

KomunikaLsi 

OrgaLnisaLsi 

.465 .136 .370 3.428 .001 

aL. Dependent VaLriaLble: KinerjaL KaLryaLwaLn  

 

BerdaLsaLrkaLn haLsil aLnaLlisis signifikaLn PaLrsiaLl (Uji t) paLdaL taLbel di aLtaLs, maLkaL ditaLrik 

kesimpulaLn baLhwaL : 

Tabel 8. Uji Parsial (Uji T) 
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1. Uji PaLrsiaLl aLntaLraL vaLriaLbel LingkungaLn KerjaL (X₁) terhaLdaLp KinerjaL KaLryaLwaLn (Y) di 

kaLntor RaLdio Republik IndonesiaL (RRI) MedaLn diperoleh nilaLi thitung lebih kecil daLri 

nilaLi ttaLbel yaLitu sebesaLr 1,707 ( 1,707<1,993 ), sedaLngkaLn nilaLi signifikaLn yaLng 

diperoleh sebesaLr 0,092 lebih besaLr daLripaLdaL taLrif aLlphaL 0,05. Ini menunjukkaLn baLhwaL 

H₀ diterimaL daLn Hₐ ditolaLk, aLrtinyaL vaLriaLbel LingkungaLn KerjaL tidaLk berpengaLruh 

signifikaLn terhaLdaLp KinerjaL KaLryaLwaLn di kaLntor RaLdio Republik IndonesiaL (RRI) MedaLn. 

2. Uji PaLrsiaLl  aLnaLtaLraL vaLriaLbel KepuaLsaLn KerjaL (X₂) terhaLdaLp KinerjaL KaLryaLwaLn (Y) di 

kaLntor RaLdio Republik IndonesiaL (RRI) MedaLn diperoleh nilaLi thitung lebih kecil daLri 

nitaLl ttaLbel yaLitu sebesaLr 1.271 (1.271<1,993), sedaLngkaLn nilaLi signifikaLn yaLng diperoleh 

aLdaLlaLh sebesaLr 0,208 lebih besaLr daLri taLrif aLlphaL 0,05. Ini menunjukkaLn baLhwaL H₀ 

diterimaL Hₐ ditolaLk, aLrtinyaL vaLriaLbel KepuaLsaLn KerjaL tidaLk berpengaLruh signifikaLn 

terhaLdaLp KinerjaL KaLryaLwaLn di kaLntor RaLdio Republik IndonesiaL (RRI) MedaLn. 

3. Uji PaLrsiaLl aLntaLraL vaLriaLbel KomunikaLsi OrgaLnisaLsi (X₃) terhaLdaLp kinerjaL kaLryaLwaLn (Y) 

di kaLntor RaLdio Republik IndonesiaL (RRI) diperoleh nilaLi thitung lebih besaLr daLri nilaLi 

ttaLbel yaLitu sebesaLr 3,428 (3,428>1,993), sedaLngkaLn nilaLi signifikaLn yaLng diperoleh 

aLdaLlaLh sebesaLr 0,001 lebih besaLr daLri taLrif aLlphaL 0,05. Ini menunjukkaLn baLhwaL H₀ ditolaLk 

Hₐ diterimaL, aLrtinyaL vaLriaLbel KepuaLsaLn KerjaL berpengaLruh signifikaLn terhaLdaLp KinerjaL 

KaLryaLwaLn di kaLntor RaLdio Republik IndonesiaL (RRI) MedaLn. 

Uji Simultan (Uji F) 

 

 

ALNOVALaL 

Model Sum of 

SquaLres 

Df MeaLn SquaLre F Sig. 

1 

Regression 156.713 3 52.238 7.534 .000b 

ResiduaLl 492.274 71 6.933   

TotaLl 648.987 74    

aL. Dependent VaLriaLble: KinerjaL KaLryaLwaLn 

b. Predictors: (ConstaLnt), X3, X1, X2 

 

BerdaLsaLrkaLn taLbel diaLtaLs daLpaLt disimpulkaLn baLhwaL fhitung>ftaLbel 7.534 (7,534>2,730), 

sedaLngkaLn nilaLi signifikaLn sebesaLr 0,000 lebih kecil daLripaLdaL taLrif aLlphaL 0,05 ini menunjukkaLn 

baLhwaL Hₐ diterimaL daLn H₀ ditolaLk aLrtinyaL LingkungaLn KerjaL (X₁) KepuaLsaLn KerjaL (X₂), daLn 

Tabel 9. Uji Simultan (Uji F) 
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KomunikaLsi OrgaLnisaLsi (X₃) secaLraL bersaLmaLaLn memiliki pengaLruh signifikaLn terhaLdaLp KinerjaL 

KaLryaLwaLn (Y) di kaLntor RaLdio Republik IndonesiaL (RRI) MedaLn. 

Uji R2 (Koefisien Determinasi) 

 

 

Model SummaLryb 

Model R R SquaLre ALdjusted R 

SquaLre 

Std. Error of 

the EstimaLte 

1 .491aL .241 .209 2.63314 

aL. Predictors: (ConstaLnt), KomunikaLsi OrgaLnisaLsi, 

LingkungaLn KerjaL, KepuaLsaLn KerjaL 

b. Dependent VaLriaLble: KinerjaL KaLryaLwaLn 

 

BerdaLsaLrkaLn taLbel tersebut menunjukkaLn baLhwaL nilaLi R sebesaLr 0,491 daLn R² 0,241 

untuk nilaLi koefisien determinaLsi aLkaLn dijelaLskaLn sebaLgaLi berikut :  

 KD = R² x 100% 

 =0.241 x 100% 

 =24.1% 

 BerdaLsaLrkaLn perhitungaLn diaLtaLs disimpulkaLn baLhwaL vaLriaLbel LinkungaLn KerjaL, 

KepuaLsaLn KerjaL, DaLn KomunikaLsi KaLryaLwaLn memiliki pengaLruh yaLng kecil terhaLdaLp KinerjaL 

KaLryaLwaLn di kaLntor RaLdio Republik IndonesiaL (RRI) MedaLn, besaLrnyaL pengaLruh vaLriaLbel 

bebaLs terhaLdaLp vaLriaLbel terikaLt aLdaLlaLh sebesaLr 24,1% sisaLnyaL diperngaLruhi oleh vaLriaLbel laLin 

yaLng tidaLk diteliti daLlaLm penelitiaLn ini. 

Pembahasan 

Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Di Radio Republik Indonesia 

(RRI) Medan.  

LingkungaLn KerjaL merupaLkaLn segaLlaL kondisi fisik,sosiaLl, daLn psikologis di tempaLt kerjaL 

yaLng daLpaLt mempengaLruhi kinerjaL kaLryaLwaLn. PaLdaL penelitiaLn ini ditemukaLn baLhwaL 

kingkungaLn kerjaL berpengaLruh signifikaLn terhaLdaLp kinerjaL kaLryaLwaLn di kaLntor RaLdio Republik 

IndonesiaL (RRI) MedaLn. 

          SaLmaL dengaLn haLsil penelitiaLn yaLng dilaLkukaLn oleh Vivin Desri DaLkhi (2022) dengaLn 

haLsil menyimpulkaLn baLhwaL terdaLpaLt pengaLruh yaLng signifikaLn aLntaLraL LingkungaLn KerjaL 

terhaLdaLp KinerjaL KaLryaLwaLn di PT SimaLtelex. 

Tabel 10. Uji Koefisien Determinasi 
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Pengaruh Kepuasan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Di Radio Republik Indonesia 

(RRI) Medan. 

 BerdaLsaLrkaLn haLsil penelitiaLn menunjukkaLn baLhwaL KepuaLsaLn KerjaL berpengaLruh 

signifikaLn terhaLdaLp kinerjaL kaLryaLwaLn di kaLntor RaLdio Republik IndonesiaL (RRI) MedaLn. 

           HaLl di aLtaLs sejaLlaLn dengaLn penelitiaLn ALndiaL SaLlsaLbillaL daLn IaLn NurpaLtriaL SuryaLwaLn 

(2021) dengaLn haLsil menyimpulkaLn baLhwaL komunikaLsi secaLraL simultaLn berpengaLruh secaLraL 

positif daLn signifikaLn terhaLdaLp kinerjaL kaLryaLwaLn Uji komunikaLsi secaLraL paLrsiaLl berpengaLruh 

secaLraL positif daLn signifikaLn terhaLdaLp kinerjaL kaLryaLwaLn. 

Pengaruh Komunikasi Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan Di Radio Republik 

Indonesia (RRI) Medan. 

  PaLdaL penelitiaLn ini KomunikaLsi OrgaLnisaLsi berpengaLruh signifikaLn terhaLdaLp kinerjaL 

kaLryaLwaLn di kaLntor RaLdio Republik IndonesiaL (RRI) MedaLn.  

         HaLsil PenelitiaLn tersebut saLmaL haLsilnyaL dengaLn penelitiaLn ALndiaL SaLlsaLbillaL daLn IaLn 

NurpaLtriaL SuryaLwaLn (2021) dengaLn haLsil menyimpulkaLn terdaLpaLt pengaLruh kepuaLsaLn kerjaL 

terhaLdaLp kinerjaL kaLryaLwaLn di PT. KWS. 

 

4. KESIMPULAN DAN SARAN 

KesimpulaLn 

      SesuaLi dengaLn haLsil daLn pembaLhaLsaLn daLri PengaLruh LingkungaLn KerjaL, KepuaLsaLn KerjaL, 

daLn KomunikaLsi OrgaLnisaLsi TerhaLdaLp KinerjaL KaLryaLwaLn di RaLdio Republik IndonesiaL ( RRI ) 

MedaLn maLkaL daLpaLt disimpulkaLn baLhwaL :  

1. Hipotesis vaLriaLbel LingkungaLn KerjaL memiliki tₕᵢₜᵤₙ 1,707<ttaLbel 1,993, sedaLngkaLn nilaLi 

signifikaLn yaLng diperoleh sebesaLr 0,092 lebih besaLr daLripaLdaL taLrif aLlphaL 0,05. Ini 

menunjukkaLn baLhwaL H₀ diterimaL daLn Hₐ ditolaLk, aLrtinyaL vaLriaLbel LingkungaLn KerjaL 

berpengaLruh signifikaLn terhaLdaLp KinerjaL KaLryaLwaLn di kaLntor RaLdio Republik 

IndonesiaL (RRI) MedaLn. 

2. Hipotesis vaLriaLbel KepuaLsaLn KerjaL memiliki thitung 1,271<ttaLbel 1,993, sedaLngkaLn 

nilaLi signifikaLn yaLng diperoleh aLdaLlaLh sebesaLr 0,208 lebih besaLr daLri taLrif aLlphaL 0,05. 

Ini menunjukkaLn baLhwaL H₀ diterimaL Hₐ ditolaLk, aLrtinyaL vaLriaLbel KepuaLsaLn KerjaL 

berpengaLruh signifikaLn terhaLdaLp KinerjaL KaLryaLwaLn di kaLntor RaLdio Republik 

IndonesiaL (RRI) MedaLn. 

3. Hipotesis vaLriaLbel KomunikaLsi OrgaLnisaLsi memiliki thitung 3,428<ttaLbel 1,993, 

sedaLngkaLn nilaLi signifikaLn yaLng diperoleh aLdaLlaLh sebesaLr 0,001 lebih besaLr daLri taLrif 

aLlphaL 0,05. Ini menunjukkaLn baLhwaL H₀ diterimaL daLn Hₐ ditolaLk, aLrtinyaL vaLriaLbel 
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KomunikaLsi OrgaLnsaLsi berpengaLruh signifikaLn terhaLdaLp KinerjaL KaLryaLwaLn di kaLntor 

RaLdio Republik IndonesiaL (RRI) MedaLn. 

4. Hipotesis vaLriaLbel LingkungaLn KerjaL, KepuaLsaLn KerjaL daLn KomunikaLsi OrgaLnisaLsi 

memiliki fhitung 7.534 (7,534>2,730), sedaLngkaLn nilaLi signifikaLn sebesaLr 0,000 lebih 

kecil daLripaLdaL taLrif aLlphaL 0,05 ini menunjukkaLn baLhwaL Hₐ diterimaL daLn H₀ ditolaLk 

aLrtinyaL LingkungaLn KerjaL (X₁) KepuaLsaLn KerjaL (X₂), daLn KomunikaLsi OrgaLnisaLsi (X₃) 

secaLraL bersaLmaLaLn memiliki pengaLruh signifikaLn terhaLdaLp KinerjaL KaLryaLwaLn (Y) di 

kaLntor RaLdio Republik IndonesiaL (RRI) MedaLn. 

SaLraLn 

      BerdaLsaLrkaLn haLsil penelitiaLn, peneliti memberikaLn saLraLn yaLng mungkin bermaLnfaLaLt kepaLdaL 

semuaL pihaLk yaLng terlibaLt daLlaLm penelitiaLn ini, yaLitu : 

1. KepaLdaL Penulis semogaL daLpaLt menaLmbaLh ilmu pengetaLhuaLn terkaLit MaLnaLjemen daLlaLm 

Sumber DaLyaL MaLnusiaL di suaLtu perusaLhaLaLn. 

2. KepaLdaL pihaLk kaLntor RaLdio Republik IndonesiaL ( RRI ) MedaLn, vaLriaLbel LingkungaLn 

KerjaL, KepuaLsaLn KerjaL, daLn KomunikaLsi OrgaLnisaLsi saLngaLt berpengaLruh secaLraL 

signifikaLn terhaLdaLp KinerjaL KaLryaLwaLn. SemogaL keaLdaLaLn ini daLpaLt dipertaLhaLnkaLn daLn 

aLkaLn lebih baLik jugaL aLpaLbilaL lebih ditingkaLtkaLn untuk mencaLpaLi kinerjaL kaLryaLwaLn yaLng 

lebih baLik. 
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