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Abstract This study aims to determine the effect of leadership style, work discipline, work environment, and 

compensation on employee performance at PT Tasik Raja Cikampak Labuhanbatu Selatan. The sample size was 100 

respondents. This study uses validity test, reliability test, classical assumption test, multiple linear regression test, t 

test, F test, and coefficient of determination using SPSS 27. The study was conducted to examine how independent 

variables influence dependent variables and the percentage level of influence of research variables by distributing 

research questionnaires to respondents and conducting tests. The results showed that all independent variables 

influenced the dependent variable with all t count values> t table and significance values <0.05 with a determination 

level of 0.655 or 65.50% giving a positive and significant influence. 
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Abstrak Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan, disiplin kerja, lingkungan kerja, 

dan kompensasi terhadap kinerja karyawan PT Tasik Raja Cikampak Labuhanbatu Selatan. Jumlah sampel sebanyak 

100 responden. Penelitian ini menggunakan uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik, uji regresi linear berganda, 

uji t, uji F, dan koefisien determinasi dengan menggunakan SPSS 27. Penelitian dilakukan untuk meneliti bagaimana 

variabel independen memberikan pengaruh terhadap variabel dependen dan tingkat persentase pengaruh variabel 

penelitian dengan melakukan penyebaran angket penelitian kepada responden dan melakukan pengujian. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa seluruh variabel independen memberikan pengaruh terhadap variabel dependen 

dengan nilai seluruh t hitung > t tabel dan nilai signifikansi < 0,05 dengan tingkat determinasi yaitu 0,655 atau sebesar 

65,50% memberikan pengaruh yang positif dan signifikan. 

 

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Disiplin Kerja, Lingkungan Kerja, Kompensasi, Kinerja Karyawan 

 

1. PENDAHULUAN 

Pa$brik kela$pa$ sa$wit merupa$ka$n sa$la$h sa$tu industri ha$sil perta$nia$n ya$ng terpenting di 

Indonesia$. Berda$sa$rka$n da$ta$ Direktora$t Jendera$l Perkebuna$n, da$ri bebera$pa$ komodita$s unggula$n 

perkebuna$n, kela$pa$ sa$wit menempa$ti uruta$n perta$ma$ da$la$m ekspor di ta$hun 2019 sebesa$r 53,57% 

denga$n nila$i 17,23 milia$r dola$r A$S (Indra$wa$ti et a$l., 2021). Kela$pa$ sa$wit merupa$ka$n sa$la$h sa$tu 

komodita$s perkebuna$n ya$ng memberika$n kontribusi pa$ling besa$r untuk devisa$ Indonesia$, ka$rena$ 

ta$na$ma$n perkebuna$n ini memiliki nila$i ekonomis ya$ng cukup tinggi da$n merupa$ka$n sa$la$h sa$tu 

ta$na$ma$n pengha$sil minya$k na$ba$ti. Di da$la$m meningka$tka$n kinerja$ sua$tu perusa$ha$a$n, sumber da$ya$ 

ma$nusia$ menja$di sa$la$h sa$tu ha$l ya$ng penting untuk diperha$tika$n (Indra$wa$ti et a$l., 2021). 

Sumber da$ya$ ma$nusia$ memiliki pera$n ya$ng penting da$la$m sebua$h orga$nisa$si, ka$rena$ 

ma$nusia$ a$da$la$h sumber da$ya$ ya$ng mela$ksa$na$ka$n da$n mengenda$lika$n setia$p kegia$ta$n orga$nisa$si 

untuk menca$pa$i tujua$n orga$nisa$si, begitu juga$ di da$la$m perusa$ha$a$n, ka$rya$wa$n merupa$ka$n fa$ktor 

ya$ng sa$nga$t penting da$la$m pela$ksa$na$a$n da$n opera$siona$l perusa$ha$a$n, oleh seba$b itu ka$rya$wa$n ha$rus 

menda$pa$t perha$tia$n ya$ng lebih serius da$ri pemimpin ya$ng a$ka$n da$pa$t mempenga$ruhi kinerja$ 

ka$rya$wa$n tersebut (Ta$lenta$ et a$l., 2020). Ma$na$jemen sumber da$ya$ ma$nusia$ berka$ita$n denga$n 

penegelola$a$n ma$nusia$ ya$ng bera$da$ dida$la$m sua$tu orga$nisa$si ya$ng ingin menca$pa$i tujua$n bersa$ma$, 

ya$itu tujua$n orga$nisa$si. 

Kinerja$ merupa$ka$n sua$tu fa$ktor ya$ng memberika$n da$mpa$k kepa$da$ kema$jua$n sua$tu sistem 

orga$nisa$si da$n perusa$ha$a$n, kinerja$ ya$ng ba$ik a$ka$n mengha$silka$n ha$sil kerja$ ya$ng ba$ik pula$ 

(A$nda$ya$ni & Hira$wa$ti, 2021). Ka$rya$wa$n denga$n tingka$t kinerja$ ya$ng ba$ik a$ka$n sela$lu bekerja$ 
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denga$n ba$ik da$n sungguh-sungguh, pa$da$ PT Ta$sik Ra$ja$ Cika$mpa$k peneliti menila$i ba$hwa$ tingka$t 

kinerja$ ka$rya$wa$n ma$sih belum sepenuhnya$ ma$ksima$l, ma$sih terda$pa$t ka$rya$wa$n denga$n tingka$t 

kinerja$ ya$ng kura$ng ba$ik. Ketida$ksa$ma$a$n tingka$t kinerja$ ini dipenga$ruhi oleh bebera$pa$ fa$ktor 

terka$it, ya$itu ba$ga$ima$na$ ga$ya$ kepemimpina$ seora$ng pemimpin, ba$ga$ima$na$ disiplin kerja$ 

ka$rya$wa$n, ba$ga$ima$na$ lingkunga$n kerja$ da$n kompensa$si. 

Ga$ya$ kepemimpina$n meliba$tka$n semua$ a$spek kehidupa$n ma$nusia$, seperti ga$ya$ hidup, 

kesempa$ta$n kerja$, ma$sya$ra$ka$t ba$hka$n nega$ra$, ta$mpa$knya$ diperluka$n upa$ya$ sa$da$r untuk 

memperda$la$m semua$ a$spek kepemimpina$n ya$ng efektif, da$n ba$hka$n perba$ika$n terus-menerus 

dila$kuka$n oleh pa$ra$ ilmuwa$n ya$ng bersema$nga$t da$n a$ntusia$s mengumpulka$n da$ta$ ta$npa$ henti 

mengena$i ga$ya$ kepemimpina$n (Sirega$r & Wa$rdi, 2023). Peneliti menila$i ba$hwa$ ga$ya$ 

kepemimpina$n pa$da$ PT Ta$sik Ra$ja$ sea$ra$h denga$n ka$rya$wa$n, ka$rya$wa$n memberika$n penila$ia$n 

ba$hwa$ pimpina$n merupa$ka$n pimpina$n ya$ng loya$l da$n roya$l kepa$da$ ka$rya$wa$n, hubunga$n denga$n 

ka$rya$wa$n berja$la$n denga$n ba$ik, pimpina$n juga$ merupa$ka$n pimpina$n ya$ng tega$s, mema$tuhi 

pera$tura$n da$n memberika$n contoh kepa$da$ semua$ ta$npa$ membeda$-beda$ka$n. 

Disiplin kerja$ a$da$la$h sua$tu tinda$ka$n ya$ng diguna$ka$n pa$ra$ a$ta$sa$n untuk berkomunika$si 

denga$n ka$rya$wa$n a$ga$r mereka$ bersedia$ untuk menguba$h sua$tu perila$ku serta$ seba$ga$i sua$tu upa$ya$ 

untuk meningka$tka$n kesa$da$ra$n da$n kesedia$a$n ka$rya$wa$n untuk mena$a$ti semua$ pera$tura$n da$n 

norma$-norma$ sosia$l ya$ng berla$ku (Indra$wa$ti et a$l., 2021). Disiplin kerja$ a$ka$n memberika$n 

penga$ruh terha$da$p ba$ga$ima$na$ kinerja$ seora$ng ka$rya$wa$n, ka$rya$wa$n denga$n tingka$t disiplin kerja$ 

ya$ng ba$ik a$ka$n mempunya$i tingka$t kinerja$ ya$ng ba$ik pula$, untuk itu peningka$ta$n disiplin kerja$ 

sa$nga$t memberika$n penga$ruh terha$da$p peningka$ta$n kinerja$ ka$rya$wa$n. Disiplin kerja$ pa$da$ PT 

Ta$sik Ra$ja$ dija$la$nka$n denga$n disiplin ya$ng tega$s, penera$pa$n keha$dira$n da$n a$bsensi sa$nga$t menja$di 

perha$tia$n, a$pa$bila$ ka$rya$wa$n mela$kuka$n keterla$mba$ta$n keha$dira$n a$ka$n menda$pa$tka$n sa$nksi berupa$ 

tegura$n a$ta$u sa$nksi la$innya$ ya$ng lebih tega$s a$pa$bila$ keterla$mba$ta$n dila$kuka$n lebih da$ri dua$ ka$li. 

Lingkunga$n kerja$ menja$di sa$la$h sa$tu fa$ktor ya$ng memberika$n da$mpa$k terha$da$p kinerja$ 

ka$rya$wa$n, lingkunga$n kerja$ ya$ng positif a$ka$n memberika$n da$mpa$k ya$ng positif pula$ ba$gi 

ka$rya$wa$n pa$da$ sa$a$t bekerja$ (A$hma$d et a$l., 2022). Lingkunga$n kerja$ ya$ng kondusif memberika$n 

ra$sa$ a$ma$n da$n memungkinka$n ka$rya$wa$n untuk da$pa$t bekerja$ optima$l. Jika$ ka$rya$wa$n menyena$gi 

lingkunga$n kerja$ dima$na$ dia$ bekerja$, ma$ka$ ka$rya$wa$n tersebut a$ka$n beta$h ditempa$t kerja$nya$, 

mela$kuka$n a$ktivita$snya$ sehingga$ wa$ktu kerja$ diperguna$ka$n seca$ra$ efektif. Seba$liknya$ lingkunga$n 

kerja$ ya$ng tida$k mema$da$i a$ka$n da$pa$t menurunka$n kinerja$ ka$rya$wa$n. A$ka$n teta$pi peneliti menila$i 

ba$hwa$ ma$sih terda$pa$t perma$sa$la$ha$n lingkunga$n kerja$ pa$da$ PT Ta$sik Ra$ja$ belum sepenuhnya$ 

lingkunga$n kerja$ terliha$t belum kondusif, ha$l  ini dinila$i da$ri lingkunga$n ektren ya$ng sa$ra$na$ 

pra$sa$ra$na$ ma$sih terda$pa$t ma$sa$la$h, dima$na$ ketika$ huja$n seca$ra$ terus menerus a$kses ke tempa$t kerja$ 

menja$di susa$h da$n licin sehingga$ membua$t ka$rya$wa$n memberika$n keluha$n mengena$i ha$l tersebut. 

Kompensa$si a$da$la$h imba$la$n ya$ng diberika$n kepa$da$ ka$rya$wa$n seba$ga$i bentuk 

pengkompensa$sia$n kepa$da$nya$ ka$rena$ tela$h memba$ntu pengemba$nga$n perusa$ha$a$n. Bentuknya$ 

tida$k ha$rus ua$ng a$ta$u ga$ji, na$mun bisa$ juga$ berupa$ cuti, tunja$nga$n, ma$upun insentif. Kebera$da$a$n 

kompensa$si a$ka$n memberika$n sema$nga$t ba$gi ka$rya$wa$n di da$la$m bekerja$, kompensa$si a$ka$n 
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menja$di pemicu dida$la$m mela$kuka$n pekerja$a$n sehingga$ peningka$ta$n kinerja$ pun a$ka$n da$pa$t 

dila$kuka$n denga$n ba$ik, kompensa$si merupa$ka$n sua$tu ha$ra$pa$n ka$rya$wa$n dida$la$m bekerja$ ka$rena$ 

kompensa$si merupa$ka$n ba$la$s ja$sa$ ya$ng dida$pa$tka$n ka$rya$wa$n terha$da$p ha$sil kerja$ ya$ng diberika$n 

(A$zha$r et a$l., 2020). Pa$da$ PT Ta$sik Ra$ja$ pemberia$n kompensa$si dinila$i berja$la$n denga$n ba$ik 

ka$rena$ ka$rya$wa$n memberika$n penjela$sa$n ba$hwa$ pemberia$n bonus dila$kuka$n seca$ra$ a$dil sesua$i 

beba$n kerja$, seperti premi lembur. Pemberia$n tunja$nga$n keseha$ta$n ba$gi ka$rya$wa$n, pemberia$n izin 

kerja$ ya$ng tida$k dipersulit da$n bonus ta$huna$n ya$ng sela$lu diberika$n seperti thr da$n bonus a$khir 

ta$hun. 

 Berda$sa$rka$n la$ta$r bela$ka$ng di a$ta$s, ma$ka$ dila$kuka$nnya$ penelitia$n denga$n judul “Penga$ruh 

Ga$ya$ Kepemimpina$n, Disiplin kerja$, Lingkunga$n kerja$, da$n kompensa$si terha$da$p kinerja$ 

ka$rya$wa$n PT Ta$sik Ra$ja$ Cika$mpa$k La$buha$nba$tu Sela$ta$n”. 

 

2. LANDASAN TEORI 

Gaya Kepemimpinan 

Ga$ya$ kepemimpina$n a$da$la$h sua$tu ca$ra$ ya$ng diguna$ka$n pemimpin da$la$m berintera$ksi 

denga$n ba$wa$ha$nnya$. Seora$ng pemimpin mempenga$ruhi perila$ku ba$wa$ha$n a$ga$r ma$u bekerja$sa$ma$ 

da$n bekerja$ seca$ra$ produktif untuk menca$pa$i tujua$n orga$nisa$si (Ja$ya$nti & Wa$ti, 2019). Rosa$lina$ 

& Wa$ti (2020) menga$ka$ta$n ba$hwa$ ga$ya$ kepemimpina$n a$da$la$h ca$ra$ seora$ng pemimpin 

mempenga$ruhi ba$wa$ha$n ya$ng bertujua$n untuk mendorong ga$ira$h kerja$, kepua$sa$n kerja$, da$n 

produktivita$s ka$rya$wa$n ya$ng tinggi a$ga$r menca$pa$i tujua$n perusa$ha$a$n ya$ng ma$ksima$l. Ma$sturi et 

a$l., (2021) menga$ta$ka$n ba$hwa$ ga$ya$ kepemimpina$n ya$ng efektif da$pa$t berha$sil jika$ seora$ng 

pemimpin ma$mpu menera$pka$n ga$ya$ kepemimpina$n ya$ng situa$siona$l da$n ma$u mendenga$rka$n 

ma$suka$n ba$wa$ha$nnya$ denga$n selektif berda$sa$rka$n pengeta$hua$n ya$ng ba$ik da$n ka$jia$n ya$ng da$pa$t 

diperta$nggung ja$wa$bka$n.  

Disiplin Kerja 

Disiplin sa$nga$t dibutuhka$n ba$ik individu ya$ng bersa$ngkuta$n ma$upun insta$nsi, ka$rena$ 

disiplin sa$nga$t memba$ntu individu untuk meluruska$n a$pa$ ya$ng bisa$ da$n tida$k bisa$ dila$kuka$n da$la$m 

sua$tu ka$ntor (Ta$njung & Ra$syid, 2023). Disiplin menujukka$n sua$tu kondisi a$ta$u sika$p horma$t ya$ng 

a$da$ pa$da$ diri pega$wa$i terha$da$p a$tura$n-a$tura$n da$n ketentua$n ka$ntor. 

Pra$yogi et a$l., (2019)menya$ta$ka$n disiplin a$da$la$h sika$p kesedia$a$n da$n kerela$a$n seseora$ng 

untuk mema$tuhi da$n menta$a$ti norma$-norma$ ya$ng berla$ku di sekita$r nya$ da$n disiplin pega$wa$i 

sa$nga$t mempenga$ruhi tujua$n insta$nsi. disiplin kerja$ a$da$la$h kema$mpua$n kerja$ seseora$ng untuk 

seca$ra$ tera$tur, tekun terus-menerus da$n bekerja$ sesua$i denga$n a$tura$n-a$tura$n berla$ku denga$n tida$k 

mela$ngga$r a$tura$n-a$tura$n ya$ng suda$h diteta$pka$n. 

Lingkungan Kerja 

 Hera$wa$ti et a$l., (2022) menya$ta$ka$n lingkunga$n kerja$ da$pa$t dia$rtika$n seba$ga$i keseluruha$n 

a$la$t perka$ka$s ya$ng diha$da$pi, lingkunga$n sekita$rnya$ dima$na$ seora$ng bekerja$, metode kerja$nya$, 

seba$ga$i penga$ruh kerja$nya$ ba$ik seba$ga$i perora$nga$n ma$upun seba$ga$i kelompok. Lingkunga$n kerja$ 

ya$ng kondusif memberika$n ra$sa$ a$ma$n da$n memungkinka$n ka$rya$wa$n untuk da$pa$t bekerja$ optima$l. 
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Jika$ ka$rya$wa$n menyena$gi lingkunga$n kerja$ dima$na$ dia$ bekerja$, ma$ka$ ka$rya$wa$n tersebut a$ka$n 

beta$h ditempa$t kerja$nya$, mela$kuka$n a$ktivita$snya$ sehingga$ wa$ktu kerja$ diperguna$ka$n seca$ra$ 

efektif. 

 Lingkunga$n kerja$ juga$ merupa$ka$n kesesua$ia$n lingkunga$n kerja$, ha$l ini terliha$t da$ri wa$ktu 

kerja$ untuk menyelesa$ika$n beba$n kerja$, tentunya$ ba$ik lingkunga$n kerja$ ya$ng ba$ik ma$upun buruk 

da$pa$t mempercepa$t a$ta$u memperla$mba$t pekerja$a$n seseora$ng (Ma$nihuruk & Tirta$ya$sa$, 2020). 

proses. Perusa$ha$a$n ya$ng da$pa$t mela$hirka$n lingkunga$n kerja$ ya$ng kondusif da$nipositif a$ka$n 

menda$pa$tka$n keuntunga$n ya$ngipositif.pula$ 

 Lingkunga$n kerja$ ha$rus dibentuk sedemikia$n rupa$ supa$ya$ tercipta$ hubunga$n kerja$ ya$ng 

mengika$t pekerja$ denga$n lingkunga$n. Lingkunga$n kerja$ da$pa$t dika$ta$ka$n ba$ik a$pa$bila$ pa$ra$ 

ka$rya$wa$nnya$ da$pa$t mela$ksa$na$ka$n kegia$ta$n bekerja$ denga$n optima$l, a$ma$n, seha$t da$n nya$ma$n 

(Nurdin & Djuha$rtono, 2021). Lingkunga$n kerja$ ya$ng buruk da$pa$t memberika$n da$mpa$k ya$ng tida$k 

ba$ik pula$ ba$gi perusa$ha$a$n ka$rena$ membua$t ka$rya$wa$n tida$k da$pa$t bekerja$ seca$ra$ efisien. 

Da$ri definisi dia$ta$s da$pa$t disimpulka$n ba$hwa$ lingkunga$n kerja$ a$da$la$h tempa$t seora$ng 

ka$rya$wa$n mela$kuka$n pekerja$a$n da$n berintera$ksi denga$n ka$rya$wa$n la$innya$. 

Kompensasi 

Kompensa$si merupa$ka$n sua$tu ba$gia$n da$ri rewa$rd a$ta$u pengkompensa$sia$n ya$ng ha$nya$ 

berhubunga$n denga$n ba$gia$n ekonomi, a$ka$n teta$pi setela$h a$da$nya$ keya$kina$n ba$hwa$sa$nnya$ perila$ku 

individua$l terda$pa$t penga$ruh da$ri sistem spektrum ya$ng lebih lua$s ma$ka$ kompensa$si tida$k terlepa$s 

da$ri a$da$nya$ rewa$rd ya$ng disedia$ka$n oleh orga$nisa$si (Lucky et a$l., 2022). Kompensa$si a$da$la$h 

semua$ penda$pa$ta$n ya$ng berbentuk ua$ng, ba$ra$ng la$ngsung a$ta$u tida$k la$ngsung ya$ng diterima$ 

ka$rya$wa$n seba$ga$i imba$la$n a$ta$s ja$sa$ ya$ng diberika$n kepa$da$ perusa$ha$a$n (Dwia$nto et a$l., 2019). 

Kompensa$si merupa$ka$n sua$tu bentuk bia$ya$ ya$ng ha$rus dikelua$rka$n oleh perusa$ha$a$n 

denga$n ha$ra$pa$n ba$hwa$ perusa$ha$a$n a$ka$n memperoleh imba$la$n imba$la$n da$la$m bentuk presta$si kerja$ 

da$ri ka$rya$wa$n (A$rifudin, 2019). 

Kinerja 

Kinerja$ merupa$ka$n perila$ku nya$ta$ ya$ng dita$mpilka$n setia$p ora$ng seba$ga$i presta$si kerja$ 

ya$ng diha$silka$n oleh ka$rya$wa$n sesua$i denga$n pera$na$nnya$ da$la$m perusa$ha$a$n. Kinerja$ ka$rya$wa$n 

(presta$si kerja$) a$da$la$h ha$sil kerja$ seca$ra$ kua$lita$s da$n kua$ntita$s ya$ng dica$pa$i oleh seora$ng ka$rya$wa$n 

da$la$m mela$ksa$na$ka$n tuga$snya$ sesua$i denga$n ta$nggung ja$wa$b ya$ng diberika$n kepa$da$nya$ (Supa$rdi 

& A$ulia$ A$nsha$ri, 2022). Kinerja$ a$da$la$h ha$sil da$ri sua$tu proses ya$ng menga$cu da$n diukur sela$ma$ 

periode wa$ktu tertentu berda$sa$rka$n ketentua$n a$ta$u kesepa$ka$ta$n ya$ng tela$h diteta$pka$n sebelumnya$ 

(Ponco et a$l., 2021). 

 

3. METODE PENELITIAN 

Penelitia$n ini dila$kuka$n pa$da$ PT Ta$sik Ra$ja$ Cika$mpa$k denga$n mengguna$ka$n metode 

kua$ntita$tif. Menurut (Sugiyono, 2019) popula$si a$da$la$h wila$ya$h genera$lisa$si ya$ng terdiri a$ta$s obyek 

ya$ng mempunya$i kua$ntita$s da$n ka$ra$kteristik tertentu ya$ng diteta$pka$n oleh peneliti untuk dipela$ja$ri 

da$n kemudia$n dita$rik kesimpula$nnya$. Popula$si da$la$m penelitia$n ini a$da$la$h ka$rya$wa$n PT Ta$sik ra$ja$ 
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Cika$mpa$k ya$itu sejumla$h 254 ora$ng ka$rya$wa$n ya$ng terdiri da$ri 41 sku b  (ka$rya$wa$n bula$na$n) da$n 

213 sku h (ka$rya$wa$n ha$ria$n).  

Menurut (Sugiyono, 2019), sa$mpel a$da$la$h seba$gia$n da$ri jumla$h ka$ra$kteristik ya$ng dimiliki 

oleh popula$si tersebut. Penga$mbila$n sa$mpel ya$ng diguna$ka$n da$la$m penelitia$n ini  a$da$la$h slovin. 

Denga$n jumla$h popula$si 254 ora$ng ma$ka$ pena$rika$n jumla$h sa$mpel mengguna$ka$n rumus Slovin : 

n =         N 

(1 + Ne2) 

Ketera$nga$n : 

n = Jumla$h sa$mpel 

N = Ukura$n popula$si 

e  = Ma$rgin eror (10% a$ta$u 0,1) 

Sehingga$ jumla$h sa$mpel (n) menja$di : 

n =             254 = 99,60 

 (1 + 254 (0,1)2) 

Sehingga$ jumla$h sa$mpel ya$ng diguna$ka$n 99,60 dibula$tka$n menja$di 100 sa$mpel. 

Da$ri perhitunga$n dia$ta$s,sa$mpel ya$ng dia$mbil da$la$m penelitia$n diperoleh sebesa$r 100. Da$ta$ pa$da$ 

penelitia$n ini dikumpulka$n denga$n wa$wa$nca$ra$, observa$si, serta$ penyeba$ra$n kuesioner seca$ra$ 

la$ngsung ya$ng diberika$n kepa$da$ ka$rya$wa$n PT Ta$sik ra$ja$. 

Uji Instrumen Penelitian 

  Uji instrumen penelitia$n merupa$ka$n pengujia$n kuesioner untuk menja$di da$ta$ penelitia$n, 

pengujia$n kuesioner di la$kuka$n denga$n mengguna$ka$n uji va$lidita$s da$n uji relia$bilita$s denga$n ha$sil 

seba$ga$i berikut : 

Uji Validitas 

 Menurut Sugiyono (2019) va$lidita$s merupa$ka$n sua$tu uji untuk menunjukka$n dera$ja$t 

ketepa$ta$n a$nta$ra$ da$ta$ ya$ng sesungguhnya$ terja$di pa$da$ objek denga$n da$ta$ ya$ng suda$h dikumpulka$n. 

Va$lidita$s a$da$la$h sua$tu ukura$n ya$ng menunjukka$n tingka$t-tingka$t keva$lida$n da$n kesa$hiha$n sua$tu 

instrumen. Bila$ r hitung > r ta$bel, ma$ka$ pernya$ta$a$n dinya$ta$ka$n va$lid, seba$liknya$ r hitung < r ta$bel, 

ma$ka$ pernya$ta$a$n dinya$ta$ka$n tida$k va$lid.  

Uji Reliabilitas 

Uji relia$bilita$s a$da$la$h uji ya$ng menga$ta$ka$nseja$uh ma$na$ ha$sil pengukura$n denga$n 

mengguna$ka$n objek ya$ng sa$ma$ da$n a$ka$nmengha$silka$n da$ta$ ya$ng sa$ma$ (Sugiyono, 2019). Uji 

relia$bilita$s diguna$ka$n untuk meliha$t a$pa$ka$h a$la$t ukur ya$ng diguna$ka$n menunjukka$n konsistensi 

dida$la$m mengukur geja$la$ ya$ng sa$ma$. Pernya$ta$a$n ya$ng  tela$h dinya$ta$ka$n va$lid da$la$m uji va$lidita$s, 

ma$ka$ a$ka$n ditentuka$n relia$bilita$snya$ denga$n kriteria$ seba$ga$i berikut : 

a. Jika$ r α (a $lpha$) positif a$ta$u ≥ da $ri r ta$bel ma$ka$ pernya$ta$a$n relia$bel. 

b. Jika$ r α (a $lpha$) nega$tif a$ta$u ≤ da $ri r ta$bel ma$ka$ pernya$ta$a$n tida$k relia$bel. 

Sua$tu konstruk a$ta$u va$ria$bel ddika$ta$ka$n relia$bel jika$ memberika$n nila$i Cronba$ch A$lpha$ ˃ 0,60. 
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Uji Hipotesis 

Bebera$pa$ teknik uji hipotesis a$na$lisis seperti berikut : 1) Uji a$sumsi kla$sik,pa$da$ uji a$sumsi 

kla$sik dila$kuka$n uji norma$lita$s,uji heteroskeda$stisita$s, da$n uji multikolinea$rita$s; 2) Uji Regresi 

linea$r berga$nda$ ,denga$n mengguna$ka$n persa$ma$a$n linea$r : Y  =  a$ + b1X1 + b2X2 + b3X3 + b4X4. 3) 

Uji Hipotesis , terdiri da$ri uji t (pa$rsia$l) ya$ng diguna$ka$n untuk menga$na$lisis penga$ruh pa$rsia$l 

a$nta$ra$ va$ria$bel independen da$n va$ria$bel dependen, da$n uji F (simulta$n)ya$ng diguna$ka$n untuk 

menga$na$lisis penga$ruh simulta$n a$nta$ra$ va$ria$bel independen terha$da$p va$ria$bel dependen.4) 

Koefisien determina$si,diguna$ka$n untuk mengukur kema$mpua$n model da$la$m menjela$ska$n va$ria$si 

va$ria$bel dependen.Untuk memuda$hka$n proses penelitia$n, Softwa$re IBM SPSS diguna$ka$n seba$ga$i 

a$la$t a$na$lisis da$la$m mengola$h da$ta$ pa$da$ penelitia$n.  

 

4. HASIL DAN PEMBAHASAN 

Hasil Penelitian 

          Instrumen penelitia$n dida$pa$tka$n da$ri ha$sil penyeba$ra$n kuesioner da$n diuji denga$n 

mengguna$ka$n a$plika$si SPSS, untuk menguji kela$ya$ka$n va$ria$bel penelitia$n ya$ng diteliti, uji 

instrumen a$da$la$h seba$ga$i berikut: 

Tabel 1. Hasil Uji Instrumen 

Uji va$lidita$s Rea$libitita$s 

Va$ria$bel No item R hitung R ta$bel Ketera$nga$n Cronba$ch 

a$lpha$ 

Ketera$nga$n 

Ga$ya$ 

kepemimpina$n 

1 .917 0,196 Va$lid 0,875 Relia$bel 

2 .513 0,196 Va$lid 

3 .880 0,196 Va$lid 

4 .889 0,196 Va$lid 

5 .375 0,196 Va$lid 

Disiplin kerja$ 1 .624 0,196 Va$lid 0,779 Relia$bel 

2 .523 0,196 Va$lid 

3 .506 0,196 Va$lid 

4 .429 0,196 Va$lid 

5 .554 0,196 Va$lid 

Lingkunga$n kerja$  1 .749 0,196 Va$lid 0,876 Relia$bel 

2 .689 0,196 Va$lid 

3 .765 0,196 Va$lid 

4 .725 0,196 Va$lid 

Kompensa$si  1 .782 0,196 Va$lid 0,923 Relia$bel 

 2 .912 0,196 Va$lid 

3 .819 0,196 Va$lid 

4 .777 0,196 Va$lid 

 5 .655 0,196 Va$lid 0,877 Relia$bel 

Kinerja$ 1 .477 0,196 Va$lid  

0,804 

 

Relia$bel 2 .626 0,196 Va$lid               

3 .636 0,196 Va$lid 
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4 .555 0,196 Va$lid 

5 .636 0,196 Va$lid 

Sumber: Da$ta$ ola$h SPSS 27 (2025) 

 Da$ri da$ta$ dia$ta$s terliha$t ba$hwa$ seluruh nila$i r hitung > da$ri nila$i t ta$bel (0,196) sehingga$ 

seluruh pernya$ta$a$n dinya$ta$ka$n va$lid da$n memiliki nila$i Cronba$ch a$lpha$ dia$ta$s 0,60 sehingga$ 

seluruh va$ria$bel penelitia$n dinya$ta$ka$n relia$bel. 

Hasil Uji Asumsi Klasik 

Uji Normalitas 

Uji norma$lita$s a$da$la$h pengujia$n penyeba$ra$n da$ta$ penelitia$n, uji norma$lita$s a$da$la$h seba$ga$i 

berikut : 

 

Gambar 1. Uji Normalitas 

Mengeta$hui a$pa$ka$h da$ta$ sa$mpel norma$l a$ta$u tida$k merupa$ka$n tujua$n da$ri a$na$lisis 

norma$lita$s, da$ri da$ta$ dia$ta$s terliha$t ba$hwa$ gra$fik membentuk pola$ ya$ng ra$pi da$n membentuk 

lonceng ha$l ini menunjukka$n ba$hwa$ da$ta$ berdistribusi norma$l, ha$sil gra$fik menunjukka$n ba$hwa$ 

penyeba$ra$n da$ta$ berdistribusi norma$l denga$n ha$sil gra$fik ya$ng diha$silka$n ra$pi da$n tida$k 

membentuk penyeba$ra$n da$ta$ semba$ra$ng. 

Tabel 2. Uji Normalitas Kolmogorov-Smirnov 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unsta$nda$rdized 

Residua$l 

N 100 

Norma$l Pa$ra$metersa$,b Mea$n .0000000 

Std. Devia$tion .99897015 

Most Extreme Differences A$bsolute .162 

Positive .162 

Nega$tive -.096 

Test Sta$tistic .162 

A$symp. Sig. (2-ta$iled)c .232 
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Monte Ca$rlo Sig. (2-ta$iled)d Sig. .238 

99% Confidence Interva$l Lower Bound .001 

Upper Bound .003 

Sumber: Da$ta$ ola$h SPSS 27 (2025) 

Da$ri da$ta$ dia$ta$s terliha$t ba$hwa$ nila$i a$symp. Signifika$n bernila$i 0,232, ha$l ini menunjukka$n 

ba$hwa$ da$ta$ berdistribusi norma$l denga$n ketentua$n 0,232>0,05. 

Uji Multikolinearitas 

Uji multikolinea$rita$s da$la$m pengujia$n a$da$la$h seba$ga$i berikut : 

Tabel 3. Uji Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Model Sig. 

Collinea$rity Sta$tistics 

Tolera$nce VIF 

1 (Consta$nt) .000   

ga$ya$ kepemimpina$n .606 .257 3.897 

disiplin kerja$ .000 .245 4.082 

lingkunga$n kerja$ .335 .601 1.665 

Kompensa$si .649 .408 2.450 

Sumber: Da$ta$ ola$h SPSS 27 (2025) 

Da$ri ta$bel dia$ta$s terliha$t ba$hwa$ nila$i tolera$nce untuk ma$sing-ma$sing va$ria$bel bernila$i lebih 

besa$r da$ri 0,1 da$n nila$i vif memiliki nila$i lebih kecil da$ri 10, sehingga$ ha$sil penelitia$n terbeba$s 

da$ri unsur multikolinea$rita$s. 

Uji Heteroskedastisitas 

Uji heteroskeda$stisita$s diga$mba$rka$n dida$la$m bentuk gra$fik, ha$l pengujia$n a$da$la$h seba$ga$i 

berikut : 

 

Gambar 2. Uji Heteroskedastisitas 

Ga$mba$r dia$ta$s menunjukka$n penyeba$ra$n da$ta$ ya$ng seimba$ng da$n tida$k membentuk pola$ 

khusus sehingga$ seluruh va$ria$bel penelitia$n lulus pengujia$n heteroskeda$stisita$s. 

Analisis Linear Berganda 

A$na$lisis regresi linea$r berga$nda$ dila$kuka$n untuk meliha$t nila$i persa$ma$a$n berda$sa$rka$n nila$i 

konsta$n pa$da$ ta$bel, ha$sil penelitia$n a$da$la$h seba$ga$i berikut : 
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Tabel 4. Analisis Linear berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unsta$nda$rdized Coefficients 

Sta$nda$rdized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta$ 

1 (Consta$nt) 6.080 1.208  5.032 .010 

ga$ya$ kepemimpina$n .149 .094 .060 3.518 .000 

disiplin kerja$ .578 .101 .796 6.679 .000 

lingkunga$n kerja$ .062 .064 .074 2.968 .005 

Kompensa$si .039 .086 .042 2.456 .009 

Sumber: Da$ta$ ola$h SPSS 27 (2025) 

Y = 6,080+ 0,149 (X1) + 0,578 (X2) + 0,062 (X3) + 0,039 (X4) 

- Nila$i consta$ns pa$da$ persa$ma$a$n regresi a$da$la$h 6,080, a$rtinya$ nila$i teta$p ya$ng dimiliki setia$p 

va$ria$bel sebelum menga$la$mi peruba$ha$n. 

- Koefisien regresi ga$ya$ kepemimpina$n menunjukka$n hubunga$n positif terha$da$p Kinerja$ denga$n 

nila$i koefisien sebesa$r  0,149.  

- Koefisien regresi disiplin kerja$ menunjukka$n hubunga$n positif terha$da$p Kinerja$ denga$n nila$i 

koefisien sebesa$r  0,578. 

- Koefisien regresi lingkunga$n kerja$ menunjukka$n hubunga$n positif terha$da$p Kinerja$ denga$n 

nila$i koefisien sebesa$r  0,062. 

- Koefisien regresi kompensa$si menunjukka$n hubunga$n positif terha$da$p Kinerja$ denga$n nila$i 

koefisien sebesa$r  0,039. 

Uji Parsial (Uji T) 

 Pengujia$n pa$rsia$l dila$kuka$n untuk menguji seca$ra$ pa$rsia$l va$ria$bel penelitia$n denga$n ha$sil 

penelitia$n seba$ga$i berikut : 

Tabel 5. Uji Parsial 

Coefficientsa 

Model 

Unsta$nda$rdized Coefficients 

Sta$nda$rdized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta$ 

1 (Consta$nt) 6.080 1.208  5.032 .010 

ga$ya$ kepemimpina$n .149 .094 .060 3.518 .000 

disiplin kerja$ .578 .101 .796 6.679 .000 

lingkunga$n kerja$ .062 .064 .074 2.968 .005 

Kompensa$si .039 .086 .042 2.456 .009 

Sumber: Da$ta$ ola$h SPSS 27 (2025) 

Berda$sa$rka$n ta$bel 5, ha$sil uji pa$rsia$l a$da$la$h seba$ga$i berikut: 

- Ha$sil pengujia$n untuk ga$ya$ kepemimpina$n sebesa$r 3,518, t ta$bel 1,984 (t hitung > t ta$bel), 

denga$n nila$i signifika$n 0,000 < 0,05. Ma$ka$ ho ditola$k da$n ha$ diterima$.  

- Ha$sil pengujia$n untuk disiplin kerja$ sebesa$r sebesa$r 6,679, t ta$bel 1,984 (t hitung > t ta$bel), 

denga$n nila$i signifika$n 0,000 < 0,05. Ma$ka$ ho ditola$k da$n ha$ diterima$.  
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- Ha$sil pengujia$n untuk lingkunga$n kerja$ sebesa$r sebesa$r 2,968, t ta$bel 1,984 (t hitung > t ta$bel), 

denga$n nila$i signifika$n 0,005 < 0,05. Ma$ka$ ho ditola$k da$n ha$ diterima$. 

- Ha$sil pengujia$n untuk kompensa$si sebesa$r sebesa$r 2,456, t ta$bel 1,984 (t hitung > t ta$bel), 

denga$n nila$i signifika$n 0,009 < 0,05. Ma$ka$ ho ditola$k da$n ha$ diterima$. 

Uji Anova 

 Pengujia$n a$nova$ dila$kuka$n untuk menguji seca$ra$ simulta$n va$ria$bel penelitia$n denga$n ha$sil 

penelitia$n seba$ga$i berikut : 

Tabel 6. Uji Simultan (Uji F) 

ANOVAa 

Model Sum of Squa$res Df Mea$n Squa$re F Sig. 

1 Regression 138.162 4 34.540 48.058 .000b 

Residua$l 68.278 95 .719   

Tota$l 206.440 99    

Sumber: Da$ta$ ola$h SPSS 27 (2025) 

Ha$sil penelitia$n menunjukka$n ba$hwa$ nila$i perhitunga$n F lebih besa$r da$ri nila$i F ta$bel 

(48,058 > 2,47) denga$n nila$i signifika$n 0,000 lebih kecil da$ri 0,005. Ha$sil penelitia$n menunjukka$n 

ba$hwa$ seluruh va$ria$bel independent seca$ra$ bersa$ma$-sa$ma$ memberika$n penga$ruh terha$da$p va$ria$bel 

dependent. 

Uji Determinan 

Uji determina$n dila$kuka$n untuk meliha$t seca$ra$ keseluruha$n ha$sil penelitia$n ya$ng 

dila$kuka$n, denga$n ha$sil seba$ga$i berikut : 

Tabel 7. Determinan 

Model Summaryb 

Model R R Squa$re A$djusted R Squa$re Std. Error of the Estima$te 

1 .818a$ .669 .655 .848 

            Sumber : Da$ta$ ola$h SPSS 27 (2025) 

Ha$sil a$khir penelitia$n menunjukka$n ba$hwa$ nila$i a$djusted r squa$re memberika$n nila$i sebesa$r 

0,655 a$ta$u sebesa$r 65,50%, a$rtinya$ ba$hwa$ penelitia$n ya$ng dila$kuka$n memberika$n penga$ruh 

terha$da$p va$ria$bel dependent ya$itu sebesa$r 65,50% da$n sisa$nya$ dipenga$ruhi oleh va$ria$bel ya$ng 

tida$k menja$di objek penelitia$n. 

Pembahasan 

Gaya kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan 

Ha$sil pengujia$n untuk ga$ya$ kepemimpina$n sebesa$r 3,518, t ta$bel 1,984 (t hitung > t ta$bel), 

denga$n nila$i signifika$n 0,000 < 0,05. Ma$ka$ ho ditola$k da$n ha$ diterima$, ha$l ini menunjukka$n ba$hwa$ 

ga$ya$ kepemimpina$n ya$ng diberika$n a$ka$n memberika$n penga$ruh terha$da$p Kinerja$. Ha$l ini seja$la$n 

denga$n penelitia$n ya$ng dila$kuka$n oleh (Siti Solikha$, 2020) denga$n judul Penga$ruh Ga$ya$ 

Kepemimpina$n da$n Disiplin kerja$ Terha$da$p Kepua$sa$n Pela$ngga$n. Denga$n ha$sil a$na$lisis ya$ng 

dila$kuka$n mela$lui pendeka$ta$n sta$tistik regresi linier berga$nda$, da$pa$t disimpulka$n ba$hwa$ ga$ya$ 

kepemimpina$n da$pa$t membuktikka$n penga$ruh terha$da$p Kinerja$,  
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Disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan 

Ha$sil pengujia$n untuk disiplin kerja$ sebesa$r sebesa$r 6,679, t ta$bel 1,984 (t hitung > t ta$bel), 

denga$n nila$i signifika$n 0,000 < 0,05. Ma$ka$ ho ditola$k da$n ha$ diterima$, ha$l ini menunjukka$n ba$hwa$ 

disiplin kerja$ ya$ng diberika$n a$ka$n memberika$n penga$ruh terha$da$p Kinerja$. Ha$sil penelitia$n seja$la$n 

denga$n penelitia$n ya$ng dila$kuka$n oleh (Ba$iha$ky et a$l., 2022) denga$n judul Penga$ruh Disiplin kerja$ 

da$n Disiplin kerja$ Terha$da$p Kinerja$ Tokkebi Sna$cks Ma$la$ng menya$ta$ka$n ba$hwa$ kua$lita$s produk  

berpenga$ruh  signifika$n  terha$da$p  keputusa$n  pembelia$n. Dika$rena$ka$n denga$n  kua$lita$s  produk  

ya$ng  ba$ik  ma$ka$  keingina$n  da$n  kebutuha$n  konsumen terha$da$p  sua$tu  produk  a$ka$n  terpenuhi.  

Lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan 

Ha$sil pengujia$n untuk lingkunga$n kerja$ sebesa$r sebesa$r 2,968, t ta$bel 1,984 (t hitung > t 

ta$bel), denga$n nila$i signifika$n 0,005 < 0,05. Ma$ka$ ho ditola$k da$n ha$ diterima$. ha$l ini menunjukka$n 

ba$hwa$ lingkunga$n kerja$ ya$ng diberika$n a$ka$n memberika$n penga$ruh terha$da$p Kinerja$. Ha$sil 

penelitia$n seja$la$n denga$n penelitia$n ya$ng dila$kuka$n oleh (Pra$tiwi et a$l., 2021) Penga$ruh 

lingkunga$n kerja$ terha$da$p Kinerja$ Konsumen Studi Ka$sus 212 Ma$rt Cika$ret denga$n ha$sil 

Koefisien regresi  va$ria$bel  lingkunga$n kerja$    =  0,626,  positif  ya$ng  bera$rti  a$pa$bila$  va$ria$bel  

lingkunga$n kerja$ meningka$t  sa$tu  sa$tua$n,  ma$ka$  a$ka$n  meningka$tka$n  nila$i  Y  sebesa$r  nila$i  

konsta$nta$ dita$mba$h 0,626 ka$li sa$tu sa$tua$n seca$ra$ linier. Ya$ng menga$sumsika$n ba$hwa$ kesesua$ia$n 

lingkunga$n kerja$  denga$n  produk  ya$ng  dijua$l  a$rtinya$ ma$kin sesua$i lingkunga$n kerja$,  ma$ka$  

pembelia$n meningka$t.   

Penelitia$n la$in ya$itu penelitia$n ya$ng dila$kuka$n oleh (Guna$rsih et a$l., 2021) Penga$ruh 

lingkunga$n kerja$ Terha$da$p Kinerja$ Konsumen Di Toko Pelita$ Ja$ya$ Buyungon A$mura$ng denga$n 

ha$sil penelitia$n denga$n ha$sil penelitia$n lingkunga$n kerja$ berpenga$ruh    positif    a$ta$u    signifika$n    

Terha$da$p Kinerja$ Di Toko Ba$nguna$n Pelita$ Ja$ya$, Buyungon A$mura$ng. Ya$ng a$rtinya$, keba$nya$ka$n 

a$ta$u ma$yorita$s    setia$p    Keputusa$n    Pembelia$n    ya$ng dila$kuka$n   pembeli   a$ta$u   konsumen   

diliha$t   da$n ditentuka$n da$ri nila$i lingkunga$n kerja$ ba$ra$ng tersebut.  

Kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan 

Ha$sil pengujia$n untuk kompensa$si sebesa$r sebesa$r 2,456, t ta$bel 1,984 (t hitung > t ta$bel), 

denga$n nila$i signifika$n 0,009 < 0,05. Ma$ka$ ho ditola$k da$n ha$ diterima$. ha$l ini menunjukka$n ba$hwa$ 

kompensa$si ya$ng diberika$n a$ka$n memberika$n penga$ruh terha$da$p Kinerja$. Ha$sil penelitia$n seja$la$n 

denga$n penelitia$n ya$ng dila$kuka$n oleh (Sri Wdya$nti Ha$stuti & A$na$srulloh, 2020) penga$ruh 

kompensa$si terha$da$p kinerja$ ya$ng menya$ta$ka$n ba$hwa$ terda$pa$t hubunga$n ya$ng positif da$n 

signifika$n a$nta$ra$ kompensa$si da$n Kinerja$ denga$n nila$i t hitung 2,960 denga$n Tingka$t signifika$n 

0,000.  

Ha$sil penelitia$n la$in ya$ng dila$kuka$n oleh (Sa$ra$gih, 2021) Penga$ruh Disiplin kerja$, Inova$si 

Produk Da$n kompensa$si Terha$da$p Kinerja$ Produkhi Ja$ck Sa$nda$ls Ba$ndung ha$sil penelitia$n 

menunjukka$n ba$hwa$ Va$ria$bel  kompensa$si  berpenga$ruh  positif  da$n  signifika$n  terha$da$p  

keputusa$n  pembelia$n  ProdukHi Ja$ck Sa$nda$ls Ba$ndung, penelitia$n la$in ya$itu penelitia$n ya$ng 

dila$kuka$n oleh (A$ditya$ et a$l., 2021) Penga$ruh Disiplin kerja$ Da$n Kompensa$si Terha$da$p Kinerja$ 

(Studi Pa$da$ CV Mitra$ Seja$ti Foa$mindo Sema$ra$ng) ha$sil penelitia$n menunjukka$n ba$hwa$ Uji 
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hipotesis ya$ng perta$ma$ membuktika$n ba$hwa$ t hitung > t ta$bel (12,117 > 1,661), da$n signifika$n 

hitung < a$lpha$ (0,000 < 0,05). Ha$sil ini da$pa$t dideskripsika$n ba$hwa$ kompensa$si (X2) berpenga$ruh 

positif da$n signifika$n terha$da$p kinerja$ ka$rya$wa$n. 

Gaya kepemimpinan, disiplin kerja, lingkungan kerja dan kompensasi berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap Kinerja 

Ha$sil penelitia$n menunjukka$n ba$hwa$ nila$i perhitunga$n f lebih besa$r da$ri nila$i f ta$bel 

(48,058 > 2,47) denga$n nila$i signifika$n 0,000 lebih kecil da$ri 0,005. Ha$sil penelitia$n menunjukka$n 

ba$hwa$ seluruh va$ria$bel independent seca$ra$ bersa$ma$-sa$ma$ memberika$n penga$ruh terha$da$p va$ria$bel 

dependent. Ha$sil a$khir penelitia$n menunjukka$n ba$hwa$ nila$i a$djusted r squa$re memberika$n nila$i 

sebesa$r 0,655 a$ta$u sebesa$r 65,50%, a$rtinya$ ba$hwa$ penelitia$n ya$ng dila$kuka$n memberika$n 

penga$ruh terha$da$p va$ria$bel dependen ya$itu sebesa$r 65,50% da$n sisa$nya$ dipenga$ruhi oleh va$ria$bel 

ya$ng tida$k menja$di objek penelitia$n. 

 

5. KESIMPULAN DAN SARAN 

Kesimpulan  

Menga$cu pa$da$ ha$sil pemba$ha$sa$n ya$ng tela$h dija$ba$rka$n sebelumnya$, ma$ka$ penelitia$n ini 

da$pa$t disimpulka$n seba$ga$i berikut: Ha$sil pengujia$n untuk ga$ya$ kepemimpina$n berpenga$ruh positif 

da$n signifika$n terha$da$p keputusa$n pembelia$n, Ha$sil pengujia$n untuk disiplin kerja$ berpenga$ruh 

positif da$n signifika$n terha$da$p keputusan pembelia$n, Ha$sil pengujia$n untuk lingkunga$n kerja$ 

berpenga$ruh positif da$n signifika$n terha$da$p keputusa$n pembelia$n., Ha$sil pengujia$n untuk 

kompensa$si berpenga$ruh positif da$n signifika$n terha$da$p kinerja$, Seca$ra$ simulta$n ga$ya$ 

kepemimpina$n, disiplin kerja$, keperca$ya$a$n da$n kompensa$si berpenga$ruh positif da$n signifika$n 

terha$da$p kinerja$.  
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