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Abstract. This research aims to examine the influence of family ownership and institutional ownership on 

company performance. The population used in this study is companies classified as trade, services and 

investment sectors listed on the Indonesia Stock Exchange during the period 2021 to 2023. Through the 

purposive sampling method, 631 companies were obtained that were eligible, namely issuing annual reports 

and sustainability reports as well as financial statements in rupiah in that period. After extracting 441 outlier 

data from the total sample, the final number of companies used in the analysis was 138. The analysis technique 

applied in this study is multiple linear regression. Based on the results of hypothesis testing, it is known that 

family ownership and institutional ownership have a negative influence on company performance. 
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Abstrak. Penelitian ini bertujuan untuk pengaruh kepemilikan keluarga dan kepemilikan institusional terhadap 

kinerja perusahaan. Populasi yang digunakan dalam penelitian ini adalah perusahaan-perusahaan yang tergolong 

dalam sektor perdagangan, jasa dan investasi yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia selama periode 2021 

hingga 2023. Melalui metode purposive sampling, diperoleh 631 perusahaan yang memenuhi syarat, yakni 

menerbitkan laporan tahunan (annual report) dan laporan keberlanjutan serta laporan keuangan dalam mata uang 

rupiah pada periode tersebut. Setelah mengeluarkan 441 data outlier dari total sampel, jumlah akhir perusahaan 

yang digunakan dalam analisis sebanyak 138. Teknik analisis yang diterapkan dalam penelitian ini adalah 

regresi linear berganda. Berdasarkan hasil pengujian hipotesis, diketahui bahwa kepemilikan keluarga dan 

kepemilikan institusional memiliki pengaruh negatif terhadap kinerja perusahaan. 

 

Kata Kunci: Kepemilikan keluarga, Kepemilikan institusional, kinerja perusahaan, sektor perdagangan, jasa 

dan investasi 

 

1. PENDAHULUAN 

Dalam era globalisasi dengan tingkat persaingan yang ketat, perusahaan dituntut 

untuk terus meningkatkan kinerja agar tetap bertahan dan tumbuh. Salah satu sektor yang 

menghadapi persaingan tinggi adalah perdagangan, jasa, dan investasi, sebagaimana 

tercermin pada kasus PT Matahari Department Store Tbk yang mengalami kerugian 

signifikan akibat dampak pandemi COVID-19. Kinerja perusahaan yang baik diperlukan 

untuk menjaga keberlanjutan bisnis, menarik investor, dan meningkatkan nilai perusahaan. 

Salah satu ukuran umum dalam menilai kinerja perusahaan adalah Return on Assets 

(ROA), karena indikator ini mencerminkan efisiensi manajemen dalam memanfaatkan aset 

perusahaan. Struktur kepemilikan merupakan salah satu aspek penting dalam tata kelola 

perusahaan yang dapat memengaruhi kinerja, terutama kepemilikan keluarga dan 

kepemilikan institusional. Kepemilikan keluarga, berdasarkan teori Socioemotional 

Wealth (SEW), menggambarkan keterikatan emosional terhadap perusahaan dan 
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keinginan mempertahankan warisan keluarga, yang berpotensi meningkatkan atau justru 

menghambat kinerja tergantung pada profesionalisme manajemen. Di sisi lain, 

kepemilikan institusional, berdasarkan teori keagenan, berperan sebagai pengawas yang 

dapat meminimalkan konflik kepentingan antara manajer dan pemilik. Hasil penelitian 

sebelumnya masih menunjukkan temuan yang inkonsisten: ada yang menunjukkan 

pengaruh positif, negatif, bahkan tidak signifikan dari kedua jenis kepemilikan terhadap 

kinerja. Oleh karena itu, penelitian ini bertujuan untuk menguji kembali pengaruh 

kepemilikan keluarga dan kepemilikan institusional terhadap kinerja perusahaan, dengan 

fokus pada sektor perdagangan, jasa, dan investasi yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia 

(BEI) selama periode 2021–2023, menggunakan sampel dan rentang waktu yang lebih 

luas untuk mengisi kesenjangan dari studi sebelumnya. 

 

2. METODE PENELITIAN 

Jenis penelitian adalah kuantitatif. Data yang digunakan adalah data sekunder berupa 

laporan tahunan perusahaan sektor perdagangan, jasa dan investasi yang terdaftar di BEI. 

Sampel diperoleh melalui teknik purposive sampling dengan kriteria tertentu, 

menghasilkan 138 firm-year. Variabel independen terdiri dari kepemilikan keluarga (X1) 

dan kepemilikan institusional (X2), sedangkan variabel dependen adalah kinerja 

perusahaan (Y) yang diukur menggunakan ROA. Analisis data dilakukan dengan regresi 

linear berganda, serta uji asumsi klasik seperti normalitas, multikolinearitas, 

heteroskedastisitas dan autokorelasi. 

 

3. HASIL DAN PEMBAHASAN  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemilikan keluarga dan kepemilikan 

institusional tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja perusahaan sektor perdagangan, 

jasa, dan investasi yang diukur melalui ROA. Nilai signifikansi kedua variabel berada di 

atas 0,05 dan nilai adjusted R square negatif, menandakan lemahnya model dalam 

menjelaskan variasi kinerja. Ketidaksignifikanan ini disebabkan oleh karakteristik 

perusahaan keluarga yang cenderung menempatkan anggota keluarga tanpa 

mempertimbangkan kompetensi, serta dominasi hubungan emosional dalam pengambilan 

keputusan yang berdampak pada rendahnya efisiensi dan inovasi. Sementara itu, 

kepemilikan institusional di Indonesia umumnya bersifat pasif, tidak terlibat aktif dalam 

pengawasan, dan menyebarkan investasinya sehingga pengaruh langsung terhadap 

manajemen menjadi lemah. Temuan ini konsisten dengan beberapa studi terdahulu yang 
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juga menyimpulkan bahwa struktur kepemilikan tidak selalu berdampak signifikan 

terhadap kinerja, sehingga peningkatan kinerja perusahaan lebih ditentukan oleh faktor-

faktor lain seperti profesionalisme, tata kelola, dan strategi bisnis yang adaptif. 

Tabel 1. Uji koefisien determinasi 

 

 
Sumber: Output SPSS 16 (2025) 

Berdasarkan Tabel 1.1, nilai Adjusted R Square setelah dilakukan transformasi data 

adalah sebesar -0,013. Akan tetapi, nilai menunjukkan bahwa model regresi kurang baik 

dalam menjelaskan variasi variabel dependen yang disebabkan oleh variabel independen. 

Nilai negatif pada Adjusted R Square menandakan bahwa model tidak sesuai atau tidak 

memberikan kontribusi yang berarti dalam menjelaskan hubungan antar variabel. 

Penelitian ini memiliki keterbatasan utama pada kemampuan  model yang sangat minim, 

di mana hanya sekitar 0,5% variasi variabel dependen yang mampu dijelaskan oleh 

variabel independen yang diteliti. Hal ini mengindikasikan bahwa sebagian besar variasi 

variabel dependen dipengaruhi oleh faktor-faktor lain di luar variabel yang dimasukkan 

dalam model, termasuk potensi bahwa ukuran sampel yang digunakan mungkin terlalu 

kecil untuk menangkap variabilitas data secara komprehensif, sehingga variabel 

independen yang digunakan mungkin belum mencakup seluruh faktor dominan yang 

relevan. 

 

4. SIMPULAN  

Penelitian menyimpulkan bahwa kepemilikan keluarga dan kepemilikan institusional 

tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja perusahaan di sektor perdagangan, jasa, dan 

investasi selama periode 2021–2023. Hal ini menunjukkan bahwa struktur kepemilikan 

bukan satu-satunya indikator utama kinerja perusahaan. 
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