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Abstract. This study is motivated by the importance of improving managerial performance among business actors 

in Kampung Batik Laweyan as one of the strategic creative industry centers that contribute significantly to 

regional economic development. Rapid changes in the business environment require organizations to establish a 

strong organizational culture, optimize the use of information technology, and implement effective management 

accounting information systems to support managerial decision-making. The purpose of this study is to examine 

the influence of organizational culture, information technology, and management accounting information systems 

on managerial performance in Kampung Batik Laweyan. This research employs a quantitative approach using a 

survey method. Data were collected through questionnaires distributed to managers and business owners in 

Kampung Batik Laweyan selected using purposive sampling techniques. The collected data were analyzed using 

multiple linear regression analysis to determine the effect of each independent variable on managerial 

performance. The results indicate that organizational culture has a positive and significant effect on managerial 

performance, suggesting that organizational values, norms, and behavioral patterns enhance managerial 

effectiveness. Information technology also has a positive influence on managerial performance by improving the 

speed, accuracy, and quality of information used in decision-making processes. Furthermore, management 

accounting information systems significantly affect managerial performance by providing relevant, accurate, and 

timely information. The implications of this study suggest that strengthening organizational culture, enhancing the 

utilization of information technology, and developing integrated management accounting information systems are 

crucial strategies for improving managerial performance and increasing the competitiveness of batik enterprises 

in Kampung Batik Laweyan. 

Keywords: Information Technology; Managerial Performance; Management Accounting Information Systems; 

Organizational Culture; Batik Enterprises 

 

Abstrak. Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya peningkatan kinerja manajerial pada pelaku usaha di 

Kampung Batik Laweyan sebagai salah satu sentra industri kreatif yang memiliki peran strategis dalam 

perekonomian daerah. Perubahan lingkungan bisnis yang dinamis menuntut organisasi untuk memiliki budaya 

organisasi yang kuat, pemanfaatan teknologi informasi yang optimal, serta penerapan sistem informasi akuntansi 

manajemen yang efektif guna mendukung pengambilan keputusan manajerial. Tujuan penelitian ini adalah untuk 

menganalisis pengaruh budaya organisasi, teknologi informasi, dan sistem informasi akuntansi manajemen 

terhadap kinerja manajerial pada Kampung Batik Laweyan. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif 

dengan metode survei. Data dikumpulkan melalui penyebaran kuesioner kepada para manajer dan pengelola 

usaha batik di Kampung Batik Laweyan yang dipilih menggunakan teknik purposive sampling. Data yang 

diperoleh dianalisis menggunakan analisis regresi linier berganda untuk menguji pengaruh masing-masing 

variabel independen terhadap kinerja manajerial. Hasil penelitian menunjukkan bahwa budaya organisasi 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja manajerial, yang mengindikasikan bahwa nilai, norma, dan 

pola perilaku organisasi mampu mendorong efektivitas kerja manajer. Teknologi informasi juga terbukti 

berpengaruh positif terhadap kinerja manajerial karena mendukung kecepatan, ketepatan, dan kualitas informasi 

dalam proses pengambilan keputusan. Selain itu, sistem informasi akuntansi manajemen berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja manajerial melalui penyediaan informasi yang relevan, akurat, dan tepat waktu. Implikasi 

penelitian ini menunjukkan bahwa penguatan budaya organisasi, peningkatan pemanfaatan teknologi informasi, 

serta pengembangan sistem informasi akuntansi manajemen secara terpadu dapat menjadi strategi penting dalam 

meningkatkan kinerja manajerial dan daya saing usaha batik di Kampung Batik Laweyan. 

Kata kunci: Budaya Organisasi; Kinerja Manajerial; Sistem Informasi Akuntansi Manajemen; Teknologi 

Informasi; Usaha Batik 
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Dalam e~ra globali~sasi~ dan pe~rsai~ngan bi~sni~s yang se~maki~n ke~tat, ki~ne~rja manaje~ri ~al 

me~njadi~ salah satu kunci~ ke~be~rhasi~lan organi~sasi~, te~rmasuk pada pe~rusahaan buti~k se~pe~rti~ 

Kampung Bati~k Lawe~yan. Ki~ne~rja manaje~ri ~al ti~dak hanya di~pe~ngaruhi~ ole~h kompe~te~nsi~ 

i~ndi~vi~du, te~tapi~ juga ole~h be~rbagai~ faktor i~nte~rnal organi~sasi~ se~pe~rti~ budaya organi~sasi ~, 

pe~manfaatan te~knologi~ i~nformasi~, dan i~mple~me~ntasi~ si~ste~m i~nformasi~ akuntansi~ manaje~me~n. 

Se~lai~n budaya organi~sasi~, te~knologi~ i~nformasi~ (TI~) juga me~mai~nkan pe~ran pe~nti~ng dalam 

me~ndukung prose~s pe~ngambi~lan ke~putusan manaje~ri~al. Dalam pe~ne~li~ti~an yang di~lakukan ole~h 

Laudon dan Laudon (2020), te~knologi~ i~nformasi~ te~rbukti~ mampu me~ni~ngkatkan e~fi~si ~e~nsi ~ dan 

akurasi~ dalam pe~ngolahan data yang be~rujung pada ke~putusan yang le~bi~h e~fe~kti~f. Namun, 

adopsi~ te~knologi~ i~nformasi~ yang ti~dak opti~mal dapat me~njadi~ pe~nghambat, te~rutama bagi ~ usaha 

ke~ci~l se~pe~rti~ Kampung Bati~k Lawe~yan, yang mungki~n me~nghadapi~ ke~te~rbatasan sumbe~r daya 

Dalam e~ra di~gi ~tal yang se~maki~n be~rke~mbang, pe~me~ri~ntah te~rus me~ndorong mode~rni ~sasi ~ 

si~ste~m manaje~me~n ki~ne~rja untuk me~ni~ngkatkan e~fi~si~e~nsi~ dan akuntabi~li~tas. Badan 

Ke~pe~gawai~an Ne~gara (BKN) te~lah me~mpe~rce~pat i~mple~me~ntasi~ apli~kasi~ e~-Ki~ne~rja, se~buah 

platform be~rbasi~s te~knologi~ i~nformasi~ yang di~rancang untuk me~mpe~rmudah pe~nge~lolaan 

ki~ne~rja pe~gawai~ di~ i~nstansi~ pe~me~ri~ntah dae~rah. Namun, dalam pe~ne~rapannya, masi~h te~rdapat 

tantangan, se~pe~rti~ re~ndahnya li~te~rasi~ te~knologi~ di ~ kalangan pe~gawai~. 

Ki~ne~rja manaje~ri~al me~njadi~ salah satu faktor kunci~ yang me~ne ~ntukan ke~be~rhasi~lan 

se~buah organi~sasi~, te~rmasuk dalam i~ndustri~ buti~k se~pe~rti~ Kampung Bati~k Lawe~yan. Faktor-

faktor yang me~me~ngaruhi~ ki~ne~rja manaje~ri~al me~li~puti~ budaya organi ~sasi~, te~knologi~ i~nformasi~, 

dan si~ste~m i~nformasi~ akuntansi~ manaje~me~n (SI~AM). Budaya organi ~sasi~ yang bai~k dapat 

me~nci~ptakan li~ngkungan ke~rja yang kondusi~f, me~ndukung i~novasi~, dan me~ni~ngkatkan 

produkti~vi~tas manaje ~ri~al. Se~lai~n i~tu, pe~ne~rapan te~knologi~ i~nformasi~ yang opti~mal dapat 

me~mbantu me~ni~ngkatkan e~fi~si~e~nsi~ prose~s ke~rja dan me~mpe~rce~pat pe~ngambi~lan ke~putusan 

manaje~ri ~al (Laudon & Laudon, 2020).  

Si~ste~m I~nformasi~ Akuntansi~ Manaje ~me~n be~rpe~ran dalam me~mbantu manaje~r 

me~nge~ndali~kan akti~vi~tas dan me~ngurangi~ ke~ti~dakpasti~an, se~hi ~ngga di~harapkan dapat 

me~ndukung pe~ncapai~an tujuan pe~rusahaan. I~nformasi~ yang di~hasi~lkan ole~h Si~ste~m I~nformasi~ 

Akuntansi~ Manaje~me ~n juga me~mungki~nkan manaje~r me~ngambi~l ke~putusan yang le~bi ~h e~fe~kti~f, 

yang pada akhi~rnya dapat me~ni~ngkatkan ki~ne~rja pe~rusahaan. 

Masalah se~ri~ng muncul ke~ti~ka te~knologi~ yang di~te~rapkan dalam si~ste~m i~nformasi~ ti~dak 

se~suai~ de~ngan ke~butuhan atau ti~dak di~manfaatkan se~cara opti~mal ole~h pe ~ngguna. Kondi~si~ i ~ni~ 

dapat me~nye~babkan pe~ne~rapan si~ste~m i~nformasi~ me~njadi~ kurang e~fe~kti~f atau bahkan ti~dak 
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me~mbe~ri~kan manfaat yang di~harapkan. Ole~h kare~na i~tu, pe~ne~li~ti~an me~nge ~nai~ pe~ngaruh budaya 

organi~sasi~, te~knologi ~ i~nformasi~, dan SI~AM te~rhadap ki~ne~rja manaje~ri~al me~njadi~ pe~nti~ng untuk 

me~masti~kan e~fe~kti~vi~tas si~ste~m yang di~te~rapkan dalam me~ndukung ke~be ~rhasi~lan manaje~ri~al, 

khususnya pada Kampung Bati~k Lawe~yan. De~ngan de~mi~ki~an, studi~ i~ni~ be~rtujuan untuk 

me~nganali~si ~s bagai~mana budaya organi~sasi~, te~knologi~ i~nformasi~, dan SI~AM me~me~ngaruhi ~ 

ki~ne~rja manaje~ri~al, se~rta me~ngi~de~nti~fi~kasi~ hambatan yang mungki~n di~hadapi~ dalam 

i~mple~me~ntasi ~ si~ste~m i~nformasi~ di~ Kampung Bati~k Lawe~yan. 

Pe~ne~li~ti~an de~ngan te~ma ki~ne~rja manaje~ri~al te~lah banyak di~lakukaan. Si~naga, Ratnasari ~ 

dan Zulki~fli~ (2020) me~ne~li~ti~ ki~ne~rja manaje~ri~al pada Pe~rusahaan Bake~r Hughe~s. Pe~ne~li~ti~an 

de~ngan te~ma yang sama juga di~lakukan ole~h Alansori~, Li ~styani~ngsi~h, Yuli~ansyah, Lukman dan 

Sari~ni~ngsi~h (2020) de ~ngan obye~k UMKM Ke~ri ~pi~k Pi~sang di~ Jalan Pagar Alam Bandar. Si~naga 

dan Ratnasari ~ (2021) me~ne~li~ti~ ki~ne~rja manaje ~ri~al di~ Matahari~ De~parte~me~n Store~ Ci~bi ~nong 

Mall. Ki~ne~rja manaje~ri~al Usaha Ke~ci~l dan Me~ne~ngah di~ kota Madi~un di~te~li~ti~ ole~h Prase~tyo dan 

Muji~lan (2020). Ani~mah, Suryantara dan Wi~di~a Astuti~ (2020) me~ne~li~ti~ di~ kope~rasi~ syari~ah di ~ 

Pulau Lombok. Tangdi~alla, Kalangi~ dan Pi~nati~k me~ne~li~ti~ di~ Kantor Se~kre~tari~at De~wan 

Pe~rwaki ~lan Rakyat Dae~rah Kota Manado. Sani ~ dan Andri~any (2020) me ~ne~li~ti~ di~ PT. Se~me~n 

Padang. 

Be~rdasarkan hasi~l pe~ne~li~ti~an te~rdahulu te~rse~but, salah satu faktor yang dapat 

me~mpe~ngaruhi~ ki~ne~rja manaje~ri ~al adalah budaya organi~sasi~. Hal i~ni~ Si~naga, Ratnasari~ dan 

Zulki~fli~ (2020) dalam pe~ne~li~ti~annya yang me~mbukti~kan bahwa te~dapat budaya organi ~sasi~ 

be~rpe~ngaruh posi~ti~f dan si~gni ~fi~kan pada ki~ne~rja manaje~ri~al. Pada pe~ne~li~ti~an Si~naga dan 

Ratnasari~ (2021) te~rbukti~ bahwa budaya organi~sasi~ be~rpe~ngaruh posi ~ti~f dan si~gni~fi~kan pada 

ki~ne~rja manaje~ri~al. Namun, pada pe~ne~li~ti~an yang di~lakukan Alansori~, Li~styani~ngsi~h, 

Yuli~ansyah, Lukman dan Sari~ni~ngsi ~h (2020) dan Andi~ka (2020) me~mbukti~kan bahwa budaya 

organi~sasi~ ti~dak be~rpe~ngaruh posi~ti~f te~rhadap ki~ne~rja manaje~ri~al. 

Pe~ne~li~ti~an me~nge~nai~ ki~ne~rja manaje~ri~al se~be~lumnya te~lah di~lakukan ole~h be~be~rapa 

pe~ne~li~ti~. Hal i~ni~ se~pe~rti~ di~sampai~kan Si~naga, Ratnasari~ dan Zulki~fli~ (2020) dalam pe~ne~li~ti~annya 

yang me~ne~mukan bahwa te~knologi~ i~nfromasi~ be~rpe~ngaruh posi~ti~f pada ki~ne~rja manaje~ri~al. 

Be~gi~tu pula yang di~sampai~kan Alansori~, Li~styani ~ngsi~h, Yuli~ansyah, Lukman dan E~ka 

Sari~ni~ngsi~h (2020) dlam te~muan pe~ne~li~ti~annya, bahwaa te~knologi~ i~nformasi~ be~rpe~ngaruh 

te~rhadap ki~ne~rja manaje~ri~al. Si~naga dan Ratnasari~ (2021) dan Prase~tyo dan Muji~lan (2020) 

bahwa te~knologi ~ i~nformasi~ ti~dak be~rpe~ngaruh te~rhadap ki~ne~rja manaje~ri~al. 
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Pe~ne~li~ti~an i~ni~ di~bukti~kan ole~h Tangdi~alla, Kalangi~ dan Pi~nati~k (2021) dalam 

pe~ne~li~ti~annya yang me~ne~mukan bahwa si~ste~m i~nformasi~ akuntansi~ manaje~me~n be~rpe~ngaruh 

posi~ti~f te~rhadap ki~ne~rja manaje~ri ~al. Be~gi~tu pula yang di~sampai~kan Chai~rul Sani~ dan Yuli ~ 

Andri~any (2020) dalam te~muannya pe~ne~li~ti~annya, bahwa si~ste~m i~nformasi~ akuntansi~ 

manaje~me~n be~rpe~ngaruh si~gni~fi ~kansi~ te~rhadap ki~ne~rjaa manaje~ri~al. Hal i~ni~ be~rbe~da de~ngan 

pe~ne~li~ti~an yang di ~lakukan E~di~ Jusri~adi~ (2022) dan Ani~mah, Adi~tya Bayu Suryantara dan Wi~di~a 

Astuti~ (2020) bahwa si~ste~m i~nformasi~ akuntansi~ manaje~me~n ti~daak be~rpe~ngaruh te~rhadap 

ki~ne~rja manaje~ri~al.  

Si~ste~m i~nformasi~ akuntansi~ manaje~me~n (SI~AM) dan te~knologi~ me~me~gang pe~ranan yang 

sangat pe~nti~ng dalam ke~sukse~san suatu usaha, te~rmasuk dalam i~ndustri~ buti~k. Se~bagai ~ se~ktor 

yang te~rus be~rke~mbang dan me~mi~li~ki~ pe~rsai~ngan ke~tat, buti~k me~mbutuhkan pe~nge~lolaan SI~AM 

yang e~fe~kti~f untuk me~ni~ngkatkan daya sai~ng, me~njaga kuali~tas pe~layanan, se~rta me~nci ~ptakan 

pe~ngalaman be~rbe~lanja yang me~muaskan bagi~ pe~langgan. 

Namun, tantangan dalam si~ste~m i~nformasi~ akuntansi~ manaje~me~n dan te~knologi~ se~ri~ng 

kali~ muncul, se~pe~rti~ kurangnya pe~lati~han untuk karyawan, ke~ti~dakse~suai~an antara kompe~te~nsi ~ 

karyawan de~ngan ke ~butuhan buti~k, se~rta le~mahnya si ~ste~m pe~nghargaan dan moti~vasi~ ke~rja. 

Kondi~si~ i~ni~ dapat me~nghambat ki~ne~rja karyawan dan pada akhi ~rnya me~me~ngaruhi~ 

ke~be~rhasi~lan usaha se~cara ke~se~luruhan. Ole~h kare~na i~tu, pe~ne~rapan strate ~gi~ SI~AM yang te~pat 

me~njadi~ ke~butuhan utama untuk me~ni~ngkatkan e~fi~si~e~nsi~ ope~rasi~onal, produkti~vi~tas karyawan, 

dan daya sai~ng usaha buti~k (https://fi~ti~nli~ne~.com/arti~cle~/re~ad/pe~nti~ngnya-manaje~me~n-pada-

suatu-usaha-buti~k/).  

Me~ngacu pada urai ~an di~atas se~rta be~be~rapa pe~ne~li~ti~an te~rdahulu, di~ke~tahui~ bahwa 

te~rdapat faktor-faktor pe~ne~ntu ki~ne~rja manaje~ri~al, antara lai~n : budaya organi ~sasi~, te~knologi~ 

i~nformasi~ dan si~ste~m i~nformasi~ akuntansi ~ manaje~me~n ole~h i~nstansi~ yang me~nangani ~ ki~ne~rja 

manaje~ri ~al. Akan te~tapi ~, hasi~lnya masi~h sali~ng be~rte~ntangan.  

2. KAJIAN TEORITIS 

Teori Kontijensi pada Sistem Akuntansi Manajemen 

Pe~nde~katan te~ori~ konti~je~nsi~ me~rupakan si~ste~mn te~rbuka dalam suatu pe~rusahaan yang 

e~rat kai~tannya de~ngan i~nte~raksi~ untuk me~nye~suai~kan dan me~nge~ndali~kan li~ngkungan untuk 

me~njaga ke~be~rlangsungan bi~sni~s (Gudono,2019). Te~ori~ Konti~je~nsi~ adalah pe~nde~katan yang 

me~nyatakan bahwa e~fe~kti ~vi~tas organi ~sasi~ atau si ~ste~m manaje~me~n ti~dak dapat di~te~ntukan hanya 

de~ngan me~nggunakan satu me~tode~ atau pe~nde~katan tunggal. Se~bali~knya, e ~fe~kti~vi~tas te~rgantung 
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pada ke~se~suai~an antara vari~abe~l-vari~abe~l i~nte~rnal dan e~kste~rnal organi~sasi~, te~rmasuk si~tuasi~ 

dan kondi~si~ li~ngkungan yang di ~hadapi ~ 

Budaya Organisasi 

Pe~nggunaan i ~sti~lah budaya organi~sasi~ me~ngacu pada budaya yang be~rlaku dalam 

pe~rusahaan, kare~na pada umumnya pe~rusahaan i ~tu dalam be~ntuk organi~sasi~, yai ~tu ke~rja sama 

antara be~be~rapa orang yang me~mbe~ntuk ke~lompok atau satuan ke~rja sama te~rse~ndi~ri~. Me~nge~nai~ 

i~tu budaya organi~sasi ~ dapat di~de~fi ~ni~si~kan se~bagai~ se~pe~rangkat ni~lai~-ni~lai ~ (value~), 

ke~yaki~nanke~yaki~nan (be~li~e~fs), asumsi~-asumsi~ (assumpti~ons), atau norma-norma yang te~lah 

lama be~rlaku, di~se~pakati~ dan di~i~kuti~ ole~h para anggota suatu organi~sasi~ se~bagai~ pe~doman 

pe~ri~laku dan pe~me~cahan masalah-masalah organi ~sasi~nya (Sutri~sno, 2010). 

Teknologi Informasi 

Me~nurut Rachmadi~ (2020) te~knologi ~ i~nformasi~ yai ~tu i~lmu yang me~ncakup te~knologi ~ 

komuni~kasi~ untuk me~mprose~s, me~nyi~mpan data dan me~ngi~ri ~mkan i~nformasi~ me~lalui~ jalur 

komuni~kasi~ yang ce~pat 

Sistem Informasi Akuntansi Manajemen 

Suryani ~ (2019) me~nambahkan bahwa karakte~ri~sti~k te~rse~but me~mi~li~ki~ ke~mampuan untuk 

me~ni~ngkatkan e~fe~kti~vi ~tas ki~ne~rja manaje~ri~al. De~ngan de~mi~ki~an, si~ste~m i~nformasi~ akuntansi ~ 

manaje~me~n ti~dak hanya me~mbe~ri~kan dukungan dalam pe~ngambi~lan ke~putusan strate~gi~s te~tapi ~ 

juga be~rkontri~busi~ langsung te~rhadap pe~ni ~ngkatan produkti~vi~tas dan pe~ncapai~an tujuan 

organi~sasi~. 

3. METODE PENELITIAN 

Je~ni~s pe~ne~li~ti~an i~ni ~ me~rupakan pe~ne~li~ti~aan pada Kampung Bati~k Lawe~yan de~ngan 

me~mpe~rti~mbangkan data yang sudah di~pe~rlukan dalam pe~ne~li~ti~an te~rse~but se~rta di~pe~role~hnya 

i~zi~n pe~ne~li~ti~an dari ~ pe~rusahaan te~rse~but. Data yang di ~gunakan adalah Kuanti~tati~f. Sumbe~r data 

yang di~gunakan pada pe~ne~li~ti~an i~ni~ adalah data pri ~me~r. Populasi~ adalah ke ~se~luruhan obje~k dari~ 

suatu pe~ne~li~ti~an. Dalam pe~ne~li~ti~an i~ni ~ populasi~nya pada Kampung Bati~k Lawe~yan. Dalam 

pe~ne~li~ti~an i~ni~ pe~ne~li~ti~ me~ngambi~l 40 re~sponde~n karyawan di~ Kampung Bati~k Lawe~yan. 

Pe~ngambi~lan sampe~l se~lanjutnya di~lakukan de~ngan me~nggunakan  purposi~ve~ sampli~ng. 

4. HASIL DAN PEMBAHASAN  

A. Analisis Regresi Linier Berganda 

Tabel 1. Hasil Analisis Regresi Linier Berganda 

Coefficientsa 

Mode~l 

Unstandardi~ze~d 

Coe~ffi~ci~e~nts 

Standardi~ze~d 

Coe~ffi~ci~e~nts t Si~g. 
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B 

Std. 

E~rror Be~ta 

1 (Constant) 1.863 3.916  .476 .637 

Budaya Organi~sasi~ .192 .094 .250 2.047 .048 

Te~knologi ~ I~nformasi~ .446 .119 .504 3.746 .001 

Si~ste~m I~nformasi~ Akuntansi~ .235 .112 .280 2.103 .043 

a. De~pe~nde~nt Vari~able~: Ki~ne~rja Manaje~ri ~al 

Sumbe~r: Data pri ~me~r di~olah, 2025 

Tabe~l di~ atas di~pe~role~h Pe~rsamaan Re~gre ~si~ : 

Y = 0,863 + 0,192 X1 + 0,446 X2 + 0,235  X3 + e~ 

I~nte~rpre~tasi~ dari~ pe~rsamaan re~gre~si~ di~ atas adalah : 

a= 1,863 (posi~ti~f) 

Arti~nya ji~ka X1, X2 dan X3 konstan maka Y adalah posi~ti~f. 

b1 = 0,192  (pe~ngaruh posi~ti~f)  

 X1 be~rpe~ngaruh posi~ti~f te~rhadap Y. Arti~nya : ji~ka X1 me~ni~ngkat maka Y akan 

me~ni~ngkat, de~ngan asumsi~ vari~abe~l X2  dan X3 konstan/te~tap. 

b2 = 0,446 (pe~ngaruh posi~ti~f)  

 X2 be~rpe~ngaruh posi ~ti~f te~rhadap Ki ~ne~rja Y. Arti~nya : ji~ka X2 me~ni~ngkat maka Y akan 

me~ni~ngkat, de~ngan asumsi~ vari~abe~l X1  dan X3 konstan/te~tap. 

b3 = 0,235   (pe~ngaruh posi~ti~f)  

 X3 be~rpe~ngaruh posi~ti~f te~rhadap Y. Arti~nya : ji~ka X3 me~ni~ngkat maka Y akan 

me~ni~ngkat, de~ngan asumsi~ X1, X2  dan X3 konstan/te~tap. 

B. Uji-t 

Tabel 2. Hasil Uji-t 

Coefficientsa 

Mode~l 

Unstandardi~ze~d 

Coe~ffi~ci~e~nts 

Standardi~ze~d 

Coe~ffi~ci~e~nts 

t Si~g. B 

Std. 

E~rror Be~ta 

1 (Constant) 1.863 3.916  .476 .637 

Budaya Organi ~sasi~ .192 .094 .250 2.047 .048 

Te~knologi~ I~nformasi ~ .446 .119 .504 3.746 .001 

Si~ste~m I~nformasi~ Akuntansi~ .235 .112 .280 2.103 .043 

a. De~pe~nde~nt Vari~able~: Ki~ne~rja Manaje~ri ~al 

Sumbe~r: Data pri ~me~r di~olah, 2025 

UJI~ –t Vari~abe~l X1  

Di~pe~role~h ni~lai ~ ρ-value~ (si~gni~fi~kansi~) = 0,048 < 0,05 maka H0 di~tolak dan Ha di~te~ri ~ma 

arti~nya te~rdapat pe~ngaruh yang si ~gni~fi~kan X1 te ~rhadap Y. 



 

e-ISSN: 2808-9006; p-ISSN: 2808-9391, Hal 431-439 

 

437        Jurnal Publikasi Ekonomi dan Akuntansi VOLUME 6, NO. 1, JANUARI 2026 

 

UJI~ –t Vari~abe~l X2  

Di~pe~rol e~h ni~lai~ ρ-value~ (si~gni~fi~kansi~) = 0,001 < 0,05 maka H0 di~tolak dan Ha di~te~ri~ma 

arti~nya te~rdapat pe~ngaruh yang si ~gni~fi~kan X2 te ~rhadap Y. 

UJI~ –t Vari~abe~l X3  

Di~pe~role~h ni~lai ~ ρ-value~ (si~gni~fi~kansi~) = 0,043 < 0,05 maka H0 di~tolak dan Ha di~te~ri ~ma 

arti~nya te~rdapat pe~ngaruh yang si ~gni~fi~kan X3 te ~rhadap Y. 

C. Uji F 

Tabel 3. Hasil Uji F 

ANOVAa 

Mode~l Sum of Square~s df Me~an Square~ F Si~g. 

1 Re~gre~ssi~on 253.103 3 84.368 10.890 .000b 

Re~si~dual 278.897 36 7.747   

Total 532.000 39    

a. De~pe~nde~nt Vari~able~: Ki~ne~rja Manaje~ri ~al 

b. Pre~di~ctors: (Constant), Si~ste~m I~nformasi~ Akt, Budaya Organi~sasi~, Te~knologi~ 

I~nformasi~ 

Sumbe~r: Data pri ~me~r di~olah, 2025 

Hasi~l pe~rhi~tungan tabe~l ANOVA me~nunjukkan bahwa mode~l re~gre ~si~ i~ni~ me~mi~li~ki~ ni~lai~ 

F hi~tung 10,890 de~ngan ni~lai~ si~gni~fi~kansi~ ( p. value~) se~be~sar 0,000 <  0,05. Maka Ho di~tolak 

dan Ha di~te~ri~ma,  arti~nya mode~l re~gre~si ~ te~pat dalam me~mpre~di~ksi ~ pe~ngaruh X1, X2 dan X3 

te~rhadap Y. 

D. Uji Koefisien Determinasi (R²) 

Tabel 4. Hasil Uji Koefisien Determinasi (R²) 

Model Summary 

Mode~l R R Square~ Adjuste~d R Square~ Std. E~rror of the~ E~sti~mate~ 

1 .690a .476 .432 2.78337 

a. Pre~di~ctors: (Constant), Si~ste~m I~nformasi~ Akt, Budaya Organi~sasi~, Te~knologi~ I~nformasi~ 

b. De~pe~nde~nt Vari ~able~: Ki~ne~rja Manaje~ri ~al 

Sumbe~r: Data pri ~me~r di~olah, 2025 

Hasi~l me~nunjukkan bahwa koe~fi~si~e~n de~te~rmi~nasi~ ( adjuste~d R Square~) adalah se~be~sar 

0,432. Arti~nya be~sarnya sumbangan pe~ngaruh vari~abe~l i ~nde~pe~nde~n X1, X2 dan X3 se~be~sar 

43,2%. Si~sanya (100% - 43,2 %) = 56,8% di ~te~rangkan ole~h vari~abe~l lai~n di ~luar mode~l mi~salnya 

komi~tme~n organi~sasi~, gaya ke~pe~mi~mpi~nan, pe~nghargaan, dan lai~n-lai~n di~ luar pe~ne~li~ti~an i~ni~. 

5. KESIMPULAN DAN SARAN 

A. Kesimpulan 
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Be~rdasarkan hasi~l anali~si~s pe~ne~li~ti~an yang te~lah di~lakukan dapat di~ambi~l ke~si~mpulan 

se~bagai~ be~ri~kut: 

A. Budaya organi~sasi~ be~rpe~ngaruh si~gni~fi ~kan te~rhadap ki~ne~rja manaje~ri ~al. 

B. Te~knologi~ i~nformasi~ be~rpe~ngaruh si~gni~fi~kan te~rhadap ki~ne~rja manaje~ri~al. 

C. Si~ste~m i~nformasi~ akuntansi~ manaje~me~n be~rpe~ngaruh si~gni~fi~kan te~rhadap ki~ne~rja 

manaje~ri ~al. 

B. Saran 

De~ngan me~mpe~rti~mbangkan hasi~l anali~si~s dan ke~si~mpulan yang te~lah di~ke~mukakan di~ 

atas, adapun saran yang di~be~ri ~kan pe~ne~li~ti~ se~bagai~ be~ri ~kut: 

Untuk me~ni~ngkatkan ki~ne~rja manaje~ri~al me~mpe~rbai~ki ~ budaya organi ~sasi~ yang de~tai~l dan 

ce~rmat te~rhadap pe~ke~rja di~ Kampung Bati~k Lawe~yan. 

Te~knologi~ i ~nformasi~ yang dapat di~gunakan untuk me~mpe~rmudah dan me~ni~ngkatkan kuali~tas 

pe~layanan me~njadi~ le ~bi~h bai~k lagi~. 

Si~ste~m i~nformasi~ akuntansi~ manaje~me~n yang dapat me~mbantu te~rjadi~nya e~fi~si~e~nsi~ waktu 

se~hi~ngga ti~dak me~nunda-nunda waktu yang ada. 

Pe~ne~li~ti~an i~ni~ hanya di~lakukan pada Kampung Bati~k Lawe~yan untuk pe~ne~li~ti~an se~lanjutnya 

di~harapkan dapat me~ne~li~ti~ untuk cakupan yang le~bi~h luas. 

Bagi~ pe~ne~li~ti~ se~lanjutnya, di~sarankan untuk me~nambah jumlah sampe~l untuk me~ni~ngkatkan 

hasi~l dalam pe~ne~li~ti~an, de~ngan me~nambahkan vari~abe~l lai~n yang dapat me~mpe~ngaruhi~ ki~ne~rja 

manaje~ri~al se~hi~ngga me~ndapatkan hasi~l yang le~bi~h maksi~mal. 

Bagi~ pe~ne~li~ti~an se~lanjutnya yang i~ngi~n me~ne~li~ti~ atau me~lanjutkan pe~ne~li~ti~an i~ni~ agar dapat 

me~ncari ~ vari ~abe~l-vari~abe~l lai~n yang be~rhubungan de~ngan ki~ne~rja manaje~ri~al. Pe~ne~li~ti~an i ~ni~ 

hanya me~nggunakan ti~ga vari~abe~l yang dapat me~mpe~ngaruhi~ ki~ne~rja manaje~ri~al, se~hi ~ngga 

pada pe~ne~li~ti~an se~lanjutnya dapat di~le~ngkapi~ guna me~nambah pe~nge~tahuan dan dapat 

me~mpe~rdalam pe~ne~li~ti~an i~ni~. 
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