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ABSTRACT 
 
This study aims to determine the effect of leadership on employee performance and the influence of 
leadership on job statisfaction and to determine the effect of employee performance on job statisfaction. 
The research is associative and the data collection technique uses primary data in the form of 
questionnaires distributed to all employees who work in the company with population of 42 and the 
sampling technique uses saturated sampling. 
The result showed that leadership has a positive and significant influence on employee performance and 
leadership has a positive and significant influence on job statisfaction and employee performance has a 
positive and significant influence on job statisfaction. 
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1. PENDAHULUAN 
1.1 Latar Belakang 
Penanggulangan SDM diperlukan untuk efisiensi organisasi. Tujuannyaa untuk memberikan wadah kerja 
yang efektif terkait management dalam mengembangkan sektor dan dan memelihara kualitas pekerja. Oleh 
karenanya management harus mampu mengelola pekerja dari keahlian sehingga karyawan bisa bekerja 
sesuai jenis pekerjaan yang diberikan dan pemimpin wajib menjadi panutan dalam memberikan  arahan & 
masukan kepada bawahan. 
  
Dimana antara pemimpin dan karyawan kurnag harmonis terhadap bawahan, sehingga kurang memahami 
pekerjaan. Kinerja ialah alur pelaksanaa kegiatan/ peraturan mewujudkan visi dan misi organisasi suatu 
organisasai, Moeheriono (2012:95). 
 
Dengan arahan pemimpin yang ditetapkan sektor dapat meningkatkan kinerja karyawan terhadap kepuasan 
kerjanya. Sehingga peneliti memiliki kesempatan untuk menulis judul Pengaruh Kempimpin terhadap 
Kinerja Karyawan dan Kepuasan Kerja Pada PT Megah Sembada Industries. 
 
1.2 Identifikasi Masalah 
Dari uraian diatas, bisa dijelaskan beberapa masalah, seperti: 
1. Kurangnya keharmonisan antara bawahan dan pemimpin 
2. Kurang tegasnya atasan dalam menyelesaikan pekerjaan 
3. Kurang puas terhadap hasil kerja 
 
1.3 Rumusan Masalah 
Bagaimana dampak kepemempinan kinerja karyawan? 
 
1.4 Tujuan Penelitian 
Untuk mengetahui dampak kepemimpinan terhadap kinerja karyawan 
 
1.5 Kerangka Berpikir dan Hipotesis Penelitian 
Sugiyono (2012:89) Kerangka berfikir ialah hubungan variabel dari teori yang sudah dideskrpsikan. 
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Keterangan: 
𝐇𝟏: 𝛽xy1: Ada dampak Kepemimpinan terhadap Kinerja Karyawan 
𝐇𝟐: 𝛽xy2: Ada dampak Kepemimpinan terhadap Kepuasan Kerja 
𝐇𝟑: 𝛽y1, y2: Ada dampak Kinerja terhadap Kepuasan Kerja 

 
2. TINJAUAN PUSTAKA 
Kepemimpinan 
Kepemimpinan meruapakan  rangkaian kegiatan penataan berupa kemampuan  mempengaruhi perilaku 
orang untuk mencapai tujuan, (Sutarto, 2012:25). 
Kepemimpinan memiliki 5 komponen dan  9 indikator : 
1. Membina kerjasama dan hubungan baik dengan bawahan dalam pelaksanaan tugas yang menjadi 
tanggung jawab masing-masing 
1. Kemampuan yang efektivitas 
2. Kepemimpinan yang partisipatif 
3. Kemampuan dalam mendelegasikan tugas atau waktu 
 
Kinerja Karyawan 
Kinerja merupakan          pencapain suatu kegiatan untuk mewujudkan visi dan misi organisasi, Moeheriono 
(2012;95). Sehingga kinerja karyawan ialah hal penting sebgai penentu efektif tidak kinerja di perusahaan, 
jika tidak baiak maka kinerja perusahaanpun akan tidak baik. Kinerja perusahaan dicerminkan oleh 
kinerja karyawan yang merupakan hasil kerja kongkrit. 
 
Kepuasan Kerja 
Kepuasan kerja ialah sikap mengenai pekerjaan, gaji, kesempatan promosi rekan kerja, beban kerja dan 
lain-lain.  
Dimensi dan indicator kepusan kerja menurut Kreitner dan Kinichi (2010): 

1. Need fulfillment (pemenuhan kebutuhan).  
2. Discrepancies.  
3. Value attainment (pencapaian nilai).  
4. Equity (keadilan) 

 
3. METODOLOGI PENELITIAN 
Metode Penelitian 
Penelitian ini mengambil tempat di PT Megah Sembada Industries menggunakan metode asosiatif dengan 
pendekatan survey dan obervasi. 
 
Operasional Variabel Penelitian 
Adapun variabelnya ialah : 
1. Variabel x atau variabek bebas (independen)  
2. Variabel Y  

 
Skala Pengukuran 
Menurut Ridwan (2007:84) skala yang didasarkan pada rangking, urut dari tinggi ke rendah. 
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Sumber Data 
Sumber data diperoleh  dengan menyebarkan kuesioner dan dokumen-dokumen sektor. 

 

Populasi dan Sampel 
Wilayah yang terdiri atas obyek/subyek dengan karakteristik tertentu       yang ditetapkan oleh penelitian 
karyawan sebanyak 42. 
 
Teknik Analisi Data 
Menurut  Sugiyono, (2013:182) kalau Uji Validitas pakai r tabel 0,3 yaitu: Jika r ≤ 0,3 , Maka dinyatakan 
gugur / Tidak di valid dan Jika r ≥ 0,3 ,Maka dinyatakan Pearson Correlation.   
 

4.HASIL PENELITIAN 
Analisis Deskriptif 
1. Vairbael Kepemimpinan 
 

Tabel 4.1 Deskripsi Variabel Kepemimpin 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Berdasarkan data tabel di atas, rata-rata skor kepemimpinan sebesar 4,26 masuk pada interval 4,20 – 5,00 
dengan interprestasi Sangat Baik artinya karyawaan mempunyai persepsi yang Sangat Baik terhadap 
atasan mereke. Dan hal ini di buktikan dari jawaban karyawan dari Skor tertinggi yaitu 4,76. 
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Variabel Kinerja 
 

                    Tabel 4.2 Deskripsi Variabel Kinerja 
 

 
 

Berdasarkan data tabel di atas, rata- rata skor kinerja sebesar 4,33 masuk pada interval 4,20 – 5,00 dengan 
interprestasi Sangat Baik artinya karyawan mempunya kinerja yang Baik. Dan hal ini di buktikan dari 
jawaban karyawan dari Skor tertinggi yaitu 4,74. 
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Variabel Kepuasan Kerja 
 

Tabel 4.3 Deskripsi Variabel Kepuasan Kerja 

    Sumber: Hasil Olah Data 
 
Berdasarkan data tabel di atas, rata-rata skor kepuasan kerja sebesar 3,75 masuk pada interval 3,40 – 4,19 
dengan inter prestasi Baik artinya mayoritas karyawan merasa puas dengan pekerjaan yang dijalani nya hal 
ini di buktikan dari jawaban karyawan dari Skor tertinggi yaitu 4,38. 
 

Uji Reliabilitas 

Pengujian reliabilitas pada penelitian ini dilakukan dengan menggunakan metode  Alpha-Cronbach dengan 
menggunakan aplikasi SPSS 22. Berdasarkan tabel tersebut maka dapat dilihat nilai t hitung > t tabel dan nilai 
sig < 0,05 sehingga 6,786 > 2,021 dan 0,000 <0,05 maka Ha1 diterima dan Ho1 ditolak. 
 
PEMBAHASAN 

 
Rata-rata skor kepemimpinan sebesar 4,26 masuk pada interval 4,20 – 5,00 dengan interprestasi Sangat 
Baik artinya karyawaan mempunyai persepsi yang sangat baik terhadap atasan mereka. Dari hasil uji 
validitas istrumen kuisioner no 1 diperoleh nilai r hitung> r tabel dimana 0,595>0,300 dan untuk instrument no 
2-10 pun dinyatakan valid. Dari hasil uji reliabilitas diperoleh nilai Rca 0,780 sehingga 0,780>0,600 maka 
kuisioner varariabel kepemimpinan dinyatakan reliable. 
 
Berdasarkan tabel tersebut maka dapat dilihat nilai t hitung > t tabel dan nilai sig < 0,05 sehingga 6,786 > 2,021 
dan 0,000 <0,05 maka Ha1 diterima dan Ho1 ditolak. Hal ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh 
Rommy, dkk (2016), I Nyoman, dkk (2016) dan Akmad, dkk (2016). 
 
Berdasarkan tabel summary maka dapat diketahui nilai r square adalah 0,535 hal ini berarti kepemimpinan 
mempunyai kontribusi secara bersama-sama sebesar 53,5% terhadap variabel kinerja karyawan. Sisanya 
46,5% dipengaruh oleh factor lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. 
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Dari hasil analisis deskripsi, rata-rata skor kinerja sebesar 4,33 masuk pada interval 4,20 – 5,00 dengan 
interprestasi Sangat Baik artinya karyawan mempunya kinerja yang Baik. 
 
Dari hasil uji validitas istrumen kuisioner no 1 diperoleh nilai r hitung> r tabel dimana 0,579>0,300 
dan untuk instrument no 2-10 pun dinyatakan    valid. 
 
 

Dari hasil uji reliabilitas diperoleh nilai Rca 0,715 sehingga 0,715>0,600 maka kuisioner 
varariabel kinerja karyawan      dinyatakan reliable. 

Berdasarkan tabel summary maka dapat diketahui nilai r square adalah 0,426 hal ini berarti 
kepemimpinan mempunyai kontribusi secara bersama-sama sebesar 42,6% terhadap variabel 
kepuasan kerja. Sisanya 53,5% dipengaruh oleh factor lain yang tidak diteliti dalam penelitian 
ini. 

 

5. KESIMPULAN DAN SARAN 
Kesimpulan 
Besarnya dampak kepemimpinan sebesar 6,786, hal ini dilihat dari nilai t hitung > t tabel dan nilai 
sig < 0,05 sehingga 6,786 > 2,021 dan 0,000 <0,05. 
 
Saran 
Sektor wajin meningkatkan kepemimpinan dengan datang tidak tepat waktu juga harus 
mendapatkan sangsi dan pekerja wajib meningkatkan kinerja degan melakukan inovasi terhadap 
pekerjaanya. 
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